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1 CAPITULO I - PARTE GENERAL

Entre Ios suscritos a saber: de una parte, MAURO CORREA OSORIO, mayor de edad,
domiciliado en la ciudad de Pereira, identificado con cédula de cludadania No.
10.133.007 de Pereira, actuando en su calidad de Gerente y Representante Legal del
Aeropuerte Internacional Matecafia de Pereira, establecimiento piblico del orden
municipal, con domicilic principal en la ciudad de Pereira, KM 4 Via Cerritos, teléfono
fijo 3148151, e-mail: aeropuerto@aeromate.gov.co, facultado para contratar, segun
acuerdo municipal N® 47 de 18 de agosto de 1976, calidad que acredita mediante
Decreto de Nombramiento N® 02 del 1° enero de 2016 y acta de posesidn N° 16 del 2
de enero de 2016 y que para los efectos del presente contrato se denominara el
AEROPUERTO, con Nit N°® 891.480.014-8 y por la otra, JORGE ALEJANDRO
GONZALEZ GOMEZ, mayor de edad e identificado con cédula de ciudadania N*®
80.503.79% de Bogotad D.C, con domicilio principal en la autopista norte KM 21 interior
olimpica /Chia - Cundinamarca, E-mail: jorge.gonzalez@ess-constructores.com, quien
obra en su calidad de Representante Legal de la OPERADORA PORTUARIA
AEROPUERTO MATECANA 5.A.5, sociedad debidamente constituida mediante
documento privade N®02173605 del 30 de diciembre de 2016, otorgada en la Notaria
No. 2 del circulo notarial de Chia Cundinamarca), debidamente inscrita en la Camara de
Comercio de Bogotd D.C., registro mercantil Mo. 02763411 libro IX, del 30 de
Diciembre de 2016 {en adelante el "Concesicnario"), hemos acordado suscribir el
CONTRATO DE CONCESION que se regird por las cldusulas que aqui se especifican,
previas las sigulentes:

CONSIDERACIONES

a) Que previos los trémites y procedimientos establecidos para la Alianza Publico
Privada, el Aeropuerto Internacional Matecafa realizd la invitacion a precalificar No.
201455 del 23 de septiembre de 2014, con el fin de conformar la lista de precalificados
interesados en suscribir, junto con el Aeropuerto, un contrato de concesion para la
*Construccidn, modernizacién v adecuacién del lado tierra y la administracidn,
pperacion, mantenimiento, explotacion comercial y reversién del lado aire vy del lade
tierra del Aeropuerto Internacional Matecafia que sirve a la ciudad de Pereira”.

b) Que como resultado del proceso de precalificacion, fue expedida la Resolucion
No, 00034 del 9 de febrero de 2015, en la que se conformd la lista de precalificados.

c) Que mediante la Resolucidn N® 418 del 18 de diciembre de 2015, el
AEROPUERTO ordend la apertura de la Licitacién Pdblica 201455 de 2014, cuyo objeto
es "CELEBRAR UN CONTRATO DE CONCESION, BAJO EL ESQUEMA DE ASOCIACION
PL.IEI_ICD PRIVADA-APP, CON EL SIGUIENTE OBJETO: CONSTRUCCION,
MODERNIZACION, Y ADEEUACION DEL LADO TIERRA DEL AEROPUERTO Y LA
CONSTRUCCION, ADM]NISTHM:IUN OPERACION, MANTENIMIENTO, EXPLOTACION
COMERCIAL, ¥ REVERSION TANTO DEL LADO AIRE COMO DEL LADO TIERRA DEL
AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA QUE SIRVE A LA CIUDAD DE PEREIRA™

d) Que teniendo en cuenta la naturaleza y cuantia del contrato a celebrarse, de
acuerdo con los documentos previos estrucutrados segin lo dispueste en la Ley 1508

A dizd NE
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de 2012, Decreto 1467 de 2012, Decreto 100 de 2013, Decreto 1553 de 2014, Decreto
2043 de 2014, Decrete 301 de 2014, Ley B0 del 1993, Ley 1150 de 2007, Decreto 1082
de 2015 y el Articulo 94 de |la Ley 1454 de 2011, el AEROPUERTC adelantd el proceso a
través de licitacion pablica

) Que el dia 4 de noviembre de 2016 a las 5:30 p.m, se realizo el cierre del
praceso licitatorio presentdndose entre la fecha y hora sefialada dos proponentes y
realizada la evaluacidn de las propuestas, resultd seleccionada como la mejor, la
presentada por la firma C55 CONSTRUCTORES S.A. representada Legamente por
JORGE ALEJANDRO GONZALEZ GOMEZ.

) Que de acuerdo con lo anterior mediante la Resolucidn No. 390 del 30 de
noviembre de 2016, el AEROPUERTO adjudicod a la la firma CS5 CONSTRUCTORES S.A.
la licitacion publica N® 201455,

a) Que el Concesicnario conoce y ha evaluado los terminos y condiciones técnicas,
econdmicas, comerciales y legales del Proyecto objeto de este Contrato, asi como los
riesgos que mediante el Contrato asume,

CLAUSULAS
CLAUSULA 1 DEFINICIONES

Para los fines de este Contrate, @ menos gue expresamente se estipule de otra manera
o se definan de manera particular en un aparte del misme, incluyende sus Apéndices y
Anexos, los términos en maylscula inicial sea que se utilicen en forma singular o sea en
farma plural, tendrén el significade asignado a dichos términos segin se indica a
continuacion.

Los titulos de las Secciones y Capitulos se Incluyen con fines de referencla y de
conveniencia, pero de ninguna manera limitan, definen o describen el alcance vy la
intencion del presente Contrato y no se consideran como parte del mismo. Las palabras
técnicas o cientificas que no se encuentren definidas expresamente en este Contrato
tendran los significados que les correspondan segdn la técnica o clencla respectiva y las
demas palabras se entenderan en su sentido natural y obvie, segin el uso general de
las mismas.

1.1 Acta de Calculo de la Retribucién

Es el documento gque suscribiran el Interventor y el Concesionaric en donde se
consignaran las bases del calcule de la Retribucion del Concesionario y los resultados de
dicho calculo, en los términos del Apéndice 1 - Parte Especial. Cuando se cause la
Compensacién Especial, deberd suscribirse un acta con el mismo contenide y para los
mismos fines gue el Acta de Calculo de la Retribucion, aclarando en su texto gue se
trata del calculo de la Compensacion Especial.

1.2 Acta de Entrega de la Infraestructura

Es el documento que se suscribird entre el AIM, el Interventor v el Concesionario en el
cual se da cuenta de la entrega material del Aeropuerto, de parte del AIM y a favor del
Concesionario. La obligacidon del AIM se limitard a la entrega de la infraestructura

Dsia
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asroportuaria disponible y a las obras existentes en el estado en que se encuentren de
conformidad con las condiciones previstas en este Contrato en particular en Clausula 22
b} 1). Actividades previas y en ningun caso implica la obligacion por parte del AIM de
entregar la infraestructura asociada con las actividades sefaladas en la Clausula 2.1
Actividades expresamente excluidas de la Concesion del presente Contrato. En esta
Acta ne se podrd incluir ningdn tipe de reserva, condicionamiento, objecidn u
observacion relacionada con el estado de la Infraestructura entregada, en tanto es
abligacian del Concesionario recibirla en el estado en que se encuentre,

1.3 Acta de Finalizacion de Ejecucién

Es el documento que serd suscrito por el Concedente, el Interventar y el Concesionario
en al cual se da cuenta de que ha transcurrido el término de ejecucion de la Etapa de
administracidn, operacidn, mantenimiento, explotacién comercial, adecuacidn vy
modernizacion de acuerdo con lo dispuesto en la Clausula 5, literal C del Contrato. Con
la suscripcion de esta Acta se da por terminada la Etapa de administracion, operacion,
mantenimiento, explotacién comercial, adecuacién y modernizacian.

1.4 Acta de Inicio de Ejecucion o Acta de Inicio

Es el documento que suscribirAan el Gerante del AIM o quién haga sus veces, el
Supervisor del AIM, el Interventor v el Concesionaric para efectos de dar Inicio a la
ejecucidn del Contrato, previa verificacion de los requisitos establecidos en Clausula 3.
Perfeccionamiento e inicio de ejecucion del Contrato.

1.5 Acta de Liquidacion del Contrato

Es el documento que suscribiréan el Gerente del AIM o quien haga sus veces, el
Supervisor del AIM, el Interventor y el Concesionario al finalizar la Etapa Liquidacién,
previa verificacidn de los requisitos establecidos en el capitulo 22 y demas partes del
Contrato, para los efectos previstos en el articulo 60 de la Ley 80 de 1993 (modificado
por el articule 217 del Decreto 19 de 2012) y en el articulo 11 de la Ley 1150 de 2007,
o las normas gue los modifiguen, complementen o sustituyan,

1.6 Acta de Reversion

Es el documento que suscribirdan el Gerente del AIM, el Supervisor del AIM, el
Interventor v el Concesionario para hacer constar la reversién de los bienes de la
concesidn y la consecuente terminacién del Contrato, previa verificacion de los
indicadores de cumplimiento aplicables durante |a reversidn del contrato.

1.7 Acta de Terminacion de la Intervencion

Es el documento que sera suscrito por el Gerente del AIM o quien haga sus veces, el
Supervisar del AIM, el Interventor v el Concesionario, una vez se haya cumplido con
todas v cada una de las condiciones establecidas en el Apéndice 2 - Técnico respecto de
la etapa de Intervencion.

1.8 Acta de Terminacion Parcial de Intervencién

Es el documento que suscriblrdn el Gerente del AIM o quien haga sus veces, el
Supervisor del AIM, el Interventor y el Concesionario de acuerdo con lo previsto en la
Clausula 80 Imposibilidad de Terminacién por Eventos Eximentes de Responsabilidad o
par razones iImputables al AIM,

AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECARNA ,PEREIRA
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1.9 Actividades Previas
Son todos les actos preparatorios para la ejecucion de las obligaciones del Contrato,
ninguna de las cuales puede afectar la operacion normal del AIM.

1.10 Acuerdo de Garantia
Es el documento ldentificado como tal en la Invitacion a Precalificar y en las reglas del
Proceso de Seleccion, debidamente suscrito,

1.11 Acuerdo de Permanencia
Es el documento identificade como tal en la Invitacion a Precalificar y en las reglas del
Proceso de Seleccion, debidamente suscrito,

1.12 Aeropuarto
Es el Aeropuerto Internacional Matecafia identificade como SKPE por la Organizacion de
Aviacidn Clvil Internacional (QACI).

1.13 Aeropuerto Internacional Matecaia o AIM

Es el Asropuerto [nternacional creado mediante el acuerdo municipal No. 47 de 18 de
agosto de 1976 como un establecimiento publico, del sector descentralizado de la Rama
Ejecutiva del Municipic de Pereira. Con personeria juridica, patrimonio proplo vy
autonomia administrativa, financiera y técnica. E! AIM actia en este Contrato como
entidad publica contratante.

1.14 Amigable Componedor

Se refiere al mecanismo alternative de solucién de conflictos previsto en la Ley 1563 de
2012, o las las normas gue la sustituyan, modifiguen o adicionen, como instancia
permanente de solucidon definitiva de ciertas controversias, como sé establece en la
clausula 84 del Contrato, gue previo comin acuerdo entre las Partes, salvo gue se
prevea algo distinte en este Contrato, puede ser utilizado por las Partes para definir,
con fuerza vinculante para ellas, una controversia contractual de libre disposicidn.

1.15 Apéndices

Son los documentos, adjuntes al Contrato, de caracter financiero, técnico, legal,
ambiental v social que contienen obligaciones a cargo del Concesionarie. Cualguier
modificacion a un Apéndice implicara la moedificacion del Contrata.

1.16 Autoridad Ambiental

Es cualquier autoridad de la Repiblica de Colombia que tenga competencia en asuntos
ambientales, incluyendo pero sin limitarse a las Corporaciones Autdnomas Regionales,
el Ministerlo de Medlo Amblente vy Desarrollo Sostenible v la Autoridad Macional de
Licencias Ambientales.

1.17 Autoridad de Seguridad o Autoridad de Control

Es todo organismo del Estado al que la Constitucidn o la Ley Aplicable le ha confiado la
realizacion de controles especificos del Aeropuerto, distintos de aquellos que deberan
ser efectuados por la Unidad Administrativa Especial de Asronautica Civil {(Aerocivil} en
cumplimiento de sus obligaciones en materia de Seguridad Aeroporfuaria.
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1.18 Autoridad Gubernamental

Es cualquier autoridad de la Repiblica de Colombla distinta del AIM, incluyendo, pero
sin limitarse a la Aerocivil, Ministerio de Transporte, Ministerioc de Haclenda y Crédito
Plblico v a la Direccion de Impuestos y Aduanas Nacionales, Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales, Superintendencia de Puertos y Transporte, entre otros, gque
tengan autoridad sobre asuntes relacionados con el Contrato.

1.19 Avalio Comercial Corporativo

Se entiende por Avaluo Comercial Corporativo aguel que en aplicacion de lo previsto por
la Ley 1682 de 2013 - realiza un gremio o lonja de propiedad raiz con la participacion
colegiada de sus agremiados. El Avalio Comercial Corporativo debe ser respaldado por
el representante legal del gremio o lonja de propledad raiz, por el presidente o
caordinador del comité técnico vy por el perite avaluador, que en todo caso deberd
cumplir con les requisitos para el ejerciclo de la profesién de avaluador conforme se
establece en la Ley 1673 de 2013 o en las normas que la complementen, modifiguen o
sustituyan. Por lo tanto, cada Avalio Comercial Corporativo debe venir firmado por al
menos tres personas incluyendo al profesional avaluador a fin de garantizar las
disposiciones del articulo 11 del Decreto 1420 de 1998,

Solamente para los efectos de este Contrato, los avalios desarrollados por el Instituto
Geografico Agustin Codazzi - IGAC serdn considerados como Avallos Comerciales
Corporativos.

1.20 Beneficiario Real

Es cualguier persona o grupo de personas que, directa o indirectamente, por si misma o
a través de interpuesta persona, o por combinacién con un tercero por virtud de
contrato, convenio, acto o negocio juridico, accion, bonos obligatoriamente convertibles
en acciones, tiene capacidad decisoria respecto de otra persona juridica,
independientemente de la naturaleza publica o privada, societaria, civil, cooperativa, o
de cualguier otra naturaleza. Para los efectos de esta definicion, se entendera que
existe capacidad decisoria cuando se tenga la facultad o el poder para la eleccién de
directivas o administradores, o la capacidad para controlar las decisiones de cualguiera
de los drganos directivos o administradores, o cuando se detente la propiedad de la
mayoria de las acciones o cuotas de participacién en el capital de la persona juridica,
directamente o por interpuesta persona.

Igualmente, conforman un mismo beneficiario real, los conyuges o companeros
permanentes y, los parientes dentro del segunda grado de consanguinidad, segundo de
afinidad y, Unico civiles, salve que se demuestre que actian con Intereses econdmicos
independientes. Las sociedades matrices en todo caso seran consideradas como

Beneaficiario Real de sus subardinadas,

Igualmente, una persona o grupo de personas se considera Beneficiario Real, de otra
persona juridica, si tlene derecho para hacerse a su propiedad con ocaslén del ejercicio
de un derecho proveniente de una garantia o de un pacto de recompra o de un negocio
fiduciario o cualguier otro pacto que produzca efectos similares, salvo que los mismos
no confieran derechos politicos.
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Para efectos de esta estipulacién, se entiende que conforman un "grupo de personas”
guienes actlen con unidad de propdsito, no obstante el desarrollo individual del objeto
social o actividad de cada una de las personas que conforman el grupo,

Para todos los efectos del presente Contrato de Concesidn, siempre que se refiera al
Beneficiario Real del Concesionario, tal estipulacion sera también aplicable a los
Beneficiarios Reales de los accionistas del Concesionario.

1.21 Bienes del Aeropuerto

Son todos aguellos bienes afectos al Aeropuerto que se encuentren o no expresamente
inciuides en el Contrato, en el Apéndice 7 - Bienes de la Concesign y en el Acta de
Entrega de la Infraestructura.

1.22 Cambio Tributario

Se refiere a la Imposicion de nueves tributos por parte de una autoridad naclonal,
departamental o municipal, o la eliminacién o variacién de los existentes por parte de la
MNacién o cualquier ente territorial, respecto de los vigentes al momente de la
presentacion de la Oferta, que en forma directa y por si solos afecten positiva o
negativamente el costo de ejecucion del Contrato para el Concesionario.

1.23 Cesionario Especial

Corresponde a cualquiera de las personas, fondos o patrimonios a que se refiere el
Apéndice & - Cesion Especial a quien efectivamente se le haya hecho la cesion de los
derechos econdomices del Concesionario, en los términos de dicho Apéndice

1.24 Cierre Financiero
Es la contratacion del monte minimo de los Recursos de Deuda para el Proyecto, en los
términos y condiciones sefalados en la Clausula 12 y demas partes del Contrato.

1.25 Clausula Penal
Es la pena pecuniaria que se causara a carge del Cencesionario, de acuerdo con lo
previsto en la clausula 66 Contrato.

1.26 Comisién Fiduciaria .

Es la remuneracion gue recibe |a Fiduciaria por la administracion del Patrimonio
Autdnomo, de acuerdo con los términos y condiciones que se establecen en la Clausula
21 Términos y condicionas de obligatoria inclusién en el Contrato de Fiducia Mercantil.

1.27 Comité Fiduciario

Es el organismo encargado de vigilar e impartir Instrucciones a la Fiduciaria para el
desarrollo del objeto del Patrimonio Autdnoma, cuya conformacion y facultades estaran
determinadas 2n el Contrato de Fiducia Mercantil, sin perjuicio de las facultades
atribuidas al AIM de conformidad con lo previsto en el Contrato,

1.28 Compensaciones Ambientales

Corresponde a los reguerimientos incluidos dentro del PMA y a los actos administrativos
especificos al Proyecto adoptados por las Autoridades Ambientales competentes,
correspondientas a (i) pérdida de blodiversidad v (i} uso y aprovechamiento de los
recursos naturales y (iii) Plan de Reasentamientos, segln estos conceptos se precisan
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en el Apéndice 4. Gestion Ambiental ¥ en el Apeéendice 5. Gestion Social. Las
Compensaciones Ambientales se ejecutardn y financlardn segin lo dispuesto en el
Contrato, en especial en la Clausula 50 Gestién Social y Ambiental.

1.29 Compensaciones Socioecondmicas

Corresponde al catdlogo de reconocimientos a algunas personas, que deberan hacerse
por parte del Concesionario ¥ que se otorgaran de conformidad con la reglamentacion
que el Gobierno Macional, el AIM o el Municipic de Pereira expida para tal efecto, con el
fin de mitigar los impactos socloecondmices especificos, causados por razon de la
adquisicién de Predios para el Proyecto, en caso de que el Proyecto requiera Predios
adicionales, y gue se encuentran incluidos dentre del Plan de Compensaciones
Socioecondmicas, segun lo establecide en la Clausula 50 literal del Contrato, Gestion
Social y Ambiental y el Apéndice 5, Gestidén Soclal.

1.30 Compensacion Especial

Corresponde a los pagos que seran hechos al Concesionario en el caso previste en la
Clausula B0 del Contrato, Imposibilidad de Terminacion por Eventos Eximentes de
Responsabllidad o por razones imputables al AIM. El reconocimiente de la
Compensacion Especial se verificard en los mismos plazos y mediante los mismos
mecanismos previstos en este Contrato para el reconocimiento de la Retribucion. Para
todos los efectos previstos en este Contrato, la Compensacion Especial corresponde a
un derecho econdomico a favor del Concesionaric, que puede ser cedido a los
Prestamistas y, en general, del que puede disponer el Concesionarie de la misma forma
en que puede disponer de la Retribucion.

1.31 Concedente
Es el Aeropuerto Internaclonal Matecana.

1.22 Concesionario
Es la sociedad de objeto dnico identificada plenamente en la Parte Especial, conformada
por quien{es) resultd (aron) adjudicatario(s) en el marco del Proceso de Seleccion.

1.33 Contraprestacion

Es el monto que el Concesionario se obliga a pagar al AIM, en los plazos y cantidades
gue se determinan en este mismo Contrato y el Apendice 1 - Parte Especial, en virtud
de los derechos que adquiere como consecuencia del Contrato.

1.34 Contratista EPC
Serd la persona natural o juridica o estructura plural con la cual el Concesicnario

celabre un Contrats ERC.

1.35 Contratistas

Son las personas juridicas o naturales o estructuras plurales Integradas por varias
personas, con quienes el Conceslonario suscribe un Contrato EPC y/o los Contratos de
Operacién ¥y Mantenimiento en los términos del capitule & del Contrato.
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1.36 Contrato de Fiducia Mercantil

Es el contrato de filducia mercantil que se suscribird con la Fiduciaria v por medio de la
cual se constituye el Patrimonio Auténomo en cumplimiento de lo previsto en el capitulo
4 del Contrato y en desarrcllo de lo normado en el articule 24 de la Ley 1508 de 2012.

1.37 Contrato de Interventoria
Es el contrato que celebraran el Concedente y el Interventor.

1.38 Contrato de Operacion y Mantenimiento

Es el contrato que podra celebrar el Concesionario con un contratista para la ejecucion
de la Operacidn y el Mantenimlento, segin se prevé en el Capitulo 6. El Concesionario
podra celebrar uno o varios Contratos de Operacién y Mantenimiento,

1.39 Contrato EPC

Contrato mediante el cual el Concesionario podrd encargar a un tercero la ejecucidn de
las obligaciones de Ingenieria (estudios y disefios), construccién y compras asumidas
por el Concesionario mediante el Contrato seglin se prevé en el Capitulo 6.

1.40 Contrato de Operacion Aeroportuaria
Contrato mediante el cual el Conceslonario podra encargar a un tercero la Operacion

Aeroportuaria segln se preve en el numeral 3.2.2 del Apendice 2 Técnico.

1.41 Contrato de Concesion o Contrato

Sera el presente Contrato, la Parte Especial, sus demas Apéndices y Anexos, la
Invitacion a Precalificar, el Pllego de Condiciones, las reglas del Proceso de Seleccion
con sus adendas y anexos, el Acuerdo de Garantia y el Acuerdo de Permanencia,
debidamente suscritos de conformidad con lo previsto en la Invitacion a Precalificar y en
las reglas del Proceso de Seleccign., Todos los anteriores documentos se entiendean
incorporados al Contrato, por lo gque su contenido sera de obligatorio cumplimiento para
las Partes.

1.42 Contratos del Aeropuerto

Son todos los contratos celebrados por el AIM para la explotacion comercial del
Aeropuerto, y los cuales son cedidos por el AIM al Concesionario, en virtud del presente
contrato, a partir de la firma del acta de entrega del Aeropuerto. Los Contratos del
Aeropuerto son los que se relacionan en el Apéndice 8 - Contratos del Aeropuerto vy
Procesos Judiciales y en el Acta de Entrega de la Infraestructura.

1.43 Cuenta AIM

Es la cuenta del Patrimonio Autdnomo que se creara con |a suscripcion del Contrato de
Fiducia Mercantil ¥ que se fandeard conforme con lo previsto en el Apéndice 1 - Parte
Especial y que a su vez contendrd la Subcuenta Estructuraciéon Proyecto, Subcuenta
Ingresas AIM ~Intervencidn-Reversidn y la Subcuenta Contraprestacion

1.44 Cuenta APP

Es la cuenta del Patrimonio Autdnomo gue se creara con la suscripcion del Contrato de
Fiducia Mercantil ¥ gue se fondeard mensualmente con los recursos de las Subcuentas
Ingresos Regulados y la subcuenta Ingresos No Regulados de |a Cuenta APP y que a su
vez contendrd la Subcuenta Cumplimiento Indicadores, Subcuenta Interventoria,

@
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Subcuenta Obras Menores v Subcuenta Excedentes APP, conforme con lo previsto en el
Apéndice 1 - Parte Especial.

1.45 Cuenta Proyecto

Es la cuenta del Patrimenio Auténomo que se creard con |a suscripcion del Contrato de
Fiducia Mercantil y que se fondeara con los Giros de Equity y con los demas aportes que
el Concesionario considere necesario hacer para el cumplimiento de sus obligaciones
bajo este Contrato, de conformidad con lo previsto en la Seccion 4.5.2.3 del Apéndice
Especial. A esta Cuenta deberan ingresar también los recursos de deuda desemboelsados
por los prestamistas y cualguier transferencia que de acuerdo con este Contrato deba
hacerse desde la Cuenta APP, incluidos los traslados correspondientes a la Retribucidn
(salvo cuando el Concesionario haya solicitado que la Retribucidn sea hecha al{los)
Patrimonio(s) Auténomo(s)-Deuda. Cualquier otro pagoe previsto en el Contrato de
Concesion a faver del Concesionario, serd hecho a la Cuenta Proyecto.

1.46 Deducciones

Corresponde a las Deducciones a la Retribucion del Concesionario relacionadas con la
verificacion de los Indicadores de Cumplimiento vy que son efectuadas conforme al
procedimiento sefialade en el presente Contrato y sus Apéndices, las cuales podran ser
aplicadas inclusive, a la Compensacion Especial a gue se refiere el Contrato.

1.47 Descuentos
Corresponde a los conceptos previstos en Clausula 17 del Contrato, Descuentos,

1.48 Dia
Es cualguier Dia que comprende veinticuatro (24) horas. Cuando este Contrato prevea

un plazo en Dias para el cumplimiento de una obligacion vy este plazo no venza en un
Dia Habil, el vencimiente ocurrird el Dia Habil inmediatamente siguiente.,

1.49 Dia Habil
Es cualquler Dia en la semana, de lunes a viemes (inclusive), sin incluir los Dias
feriados en la Replblica de Colombia.

1.50 Director del Proyecto
Es la persona natural designada por el Conceslonario como su representante ante el

AIM y el Interventor, que serd el interlocutor ante estos dltimos en la ejecucion del
Contrato y que ademas tendrd la capacidad para tomar decisiones por cuenta del

Concesionario, Esta persona debera tener: {i) un poder otorgado por el representante
legal del Concesionario; o (ll) ser representante legal del Concesionario.

1.51 Ddlares o US$
Se entendera como la moneda con poder liberatorio vy curso forzoso en los Estados

Unidos de América.

1.52 Documentos de la Concesion
Son decumentos integrantes de la presente Concesion, los sigulentes:

ia) Aviso de Convocatoria, gue incluye los Acuerdos Comerciales aplicables al Pliego de
Condiciones vy Contratos.
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{h) Resolucién No. 408 de diciembre de 2015, expedida por el AIM, mediante la cual se
ordena |la apertura de la Licitacidn Pablica.
ic) El Pliego de Condiciones y sus Adendas que se publiguen de conformidad con la
Ley.
{diy Los apendices:
Apéndice 1 - Parte Especial
Apéndice 2 - Técnico
« Ansxo 2.1, Planos
# Anexo 2.2, Plan de Intervencion
Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimiento
Apéndice 4 - Gestiébn Amblental
Apéndice 5 - Gestion Social
Apéndice & - Cesion Especial
Apéndice 7 - Bienes de la Concesian
« Anexo 7.1, Inventario de Muebles AIM
« Anexo 7.2, Inventario Bienes Mo Cancesionables AIM
Apéndice B - Contratos del Aeropuerto y Procesos Judiciales
« Anexo B.1. Procesos Judiciales
Apéndice 9 - Garantias
ie) Los Anexos, segln se listan a continuacion:
Anexo 2: Carta de Presentacion de la Oferta.
Anexo 3: Acuerdo de Garantia.
Anexo 4: Acuerdo de Permanencia.
Anexo 5: Oferta Econdmica Aercpuerto Internacional Matecafia que sirve a la
ciudad de Pereira,
Anexo 6: Declaraclén de Beneficiarios Reales,
Anexo 7 Pacto de Transparencia.
Anexo 8: Certificacion de Pago de Parafiscales Persona Juridica.
Anexo 8: Certificacion de Pago de Parafiscales Personas Naturales.
Anexo 9: Oferta Técnica - Aeropuerto Internacional Matecaria.
Anexo 10: Modelo de preguntas y/u observaciones.
Anexo 11; Declaracion de porcentaje de personal colombiano.
Anexo 12: Mipymes
Anexo 13: Cupo de Crédito General
Anexo 14: Cupo de Crédito Especifico
Matriz de Riesgos del Proyecta
Matriz de Riesgos del Proceso

DTF

Es la tasa de interés variable calculada con base en el promedio ponderadoe de las tasas
de interés efectivas para la captacldon a noventa (90) dias de los establecimientos
bancarios, corporaciones financieras y companias de financiamiento, certificada
semanalmente por el Banco de la Republica o la entidad que lo llegase a sustituir, Para
efectos de este Contrato, la tasa DTF serd entendida como una tasa nominal anual
trimestre anticipado. Si la tasa DTF dejare de ser certificada o se llegare a maodificar, se
aplicara la tasa equivalente que determine el Banco de la Replblica, o la entidad que
asuma sus funcianes. Todos los calculos de Intereses a que haga referencia el Contrato
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y que impliquen la utilizacion de la DTF, seran efectuades diariamente aplicande la DTF
certificada para cada dia.

1.53 Especificaciones Técnicas

Se entenderan por tales las normas y pardmetros contenidos en los Apéndices técnicos,
los cuales establecen los resultades y parametros minimos exigibles al Concesicnario
respecto a la Intervencion, la Operacion y el Mantenimiento. Las normas y pardmetros
que se establecen en estos Apéndices Técnicos corresponden a minimos gue no excusan
al Concesionario de la obtencion de los resultados establecidos en dichos Apéndices
Técnicos y en el Contrato, particularmente en cuanto a los Indicadores.

1.54 Estandar de Calidad

Caracteristicas minimas inherentes al bien o servicio objeto del Contrato, de
conformidad con lo establecide en el articulo 2.2.2.1.1.2 del Decreto 1082 de 2015 o las
normas que lo adicionen, modifiquen o sustituyan.

1.55 Estructura Tarifaria

Corresponde a la estructura de tarifas para los Ingresos Regulados. La Estructura
Tarifaria, se encuentra contenida en la Resolucién MNe. 001 del 29 de septiembre de
2016, emitida por la Junta Directiva de! AIM y aprobada mediante oficio No. 3000 -
2016038998 por parte de la Aeronautica Civil,

1.56 Estudios de Detalle

Corresponden a los estudios y disefios necesarios para la ejecucion de la Intervencian v
que tendran el alcance y deberdan cumplir con lo sefialado en el Apéndice 2 - Técnico.
Comprenden todas las actividades de disefio detallado en todas v cada una de las dreas
técnicas de ingenieria, consideraciones ambientales, sociales, prediales y de tréfico.

1.57 Estudio de Impacto Ambiental

Es el documento elaborade por el Concesionario que haya sido requeride por la
Autoridad Ambiental cormo fundamento para la apraobacion y expedicion de una Licencia
Ambiental o para los casos de meodificacién o actualizacién del Plan de Manejo

Ambiental.

1.58 Etapa de Construccion, Administracion, Operacion y Mantenimiento,
Operacion Aeroportuaria, Explotacion Comercial, Adecuacién y Modernizacién
Se refiere a |la etapa del Contrato durante la cual el Concesionario se encargara de la
realizacion de las actividades correspondientes a la financiacidn, construccion,
administracion, operacion y mantenimiento, operacién aeroportuaria, explotacion
comercial, adecuacion y modernizacion del Aeropuerto e iniciard en la fecha de
suscripcidn del Acta de Inicio y terminard cuande se suscriba el Acta de Finalizacion de
Ejecucion. Una vez terminada esta Etapa se Iniciara la Etapa de Reversidn.

1.59 Etapa de Intervencion

Se refiere a la etapa del Contrato dentro de la cual el Concesionario adelantara las
actuaciones, suministros y obras descritos en el Plan de Intervencion, Adecuacidn y
Modernizacidn segin el Apéndice 2 - Técnico y de conformidad con el Contrato v los
demas Apéndices.
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1.60 Etapa de Liquidacién

Se refiere a la etapa del Contrato dentro de |la cual se efectuaran todas las actividades
necesarias para la liqguidacion del mismo, en las condiciones previstas en este Contrato.
Iniciara una vez concluya la Etapa de Reversion con la suscripcidn del Acta de Reversion
y se realizara conforme al procedimiento establecido en el Capitulo 22 del presente
Contrato.

1.61 Etapa de Reversion

Se refiere a la etapa del Contrate de Cencesidn dentro de la cual se adelantaran todas
las actividades necesarias para la Reversion de los bienes de la Concesion, en las
condiciones previstas en este Contrato. La Etapa de Rewversidn iniciara i) una vez
concluya la Etapa de Construccién, Administracion, Operacion y Mantenimiento,
Operacién Aeroportuaria, Explotacion Comercial, Adecuaclon y Modernizacion con la
suscripcion del Acta de Finalizacidn de Ejecucion o i) cuando se declare la Terminacion
Anticipada del Contrato, y concluird con i) la suscripcion del Acta de Reversion o cuando
i} se venza el Plazo Maximo de la Etapa de Reversion, lo que ocurra primero, Durante
la Etapa de Reversldn el Concesionario debera continuar con las actividades de
Operaclén y Mantenimiento del Proyecto.

1.62 Evento Eximente de Responsabilidad
Tendra el significado que se le asigna en la Clausula 81 de este Contrato, Evento
Eximente de Responsabilidad,

1.63 Fecha de Perfeccionamiento
Es la fecha de perfeccionamiento del Contrato es decir la fecha de suscripcion del
Cantrato,

1.64 Fiduciaria

Es la sociedad de servicios financleros constituida en Colombia y vigilada por la
Superintendencia Financiera de Colombia, autorizada para celebrar contratos de fiducia
mercantil, gue tenga una calificacidén de riesgo en calidad en administracion de
portafolios © en administracion de activos, gue corresponda al mencs a la segunda
mejor calificacion de la escala utilizada por la respectiva calificedora de riesgo
autorizada por la Superintendencia Financiera de Colombia, que sea escoglda por el
Conceslonario para actuar como administradara y vocera del Patrimonio Autonome; y
gue debe cumplir con las caracteristicas previstas en el Apéndice 1 - Parte Especial.

1.65 Fondo de Capital Privado
Se entenderd de conformidad con la definicidn incluida en la Invitacidn a Precalificar,

1.66 Fondo de Contingencias

Es el Fondo de Contingencias de las Entidades Estatales creadoe mediante la Ley 448 de
1958 v al cual el AIM efectuard los aportes aprobados por el Ministeric de Hacienda y
Crédito Plblico, en caso de ser exigidos; aportes gue estaran destinados a fondear |as
contingencias que en virtud del Contrato asume el AIM.

1.67 Fuerza Mayor o Caso Fortuito
De conformidad con lo estipulado en el articule 1 de la Ley 95 de 1890, se entendera
por Fuerza Mayor o Caso Fortuito el imprevisto al gue no es posible resistir.
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1.68 Garantia de Seriedad de la Propuesta
Es la garantia que fue presentada como parte de la Oferta del Concesionario, en los
terminos aplicables al Proceso de Seleccidn, para garantizar la seriedad de dicha Oferta,

1.69 Garantia Unica de Seguro de Cumplimiento de Contratos Estatales
Se refiere a la garantia que debera constituir el Concesionaric en los términos vy
condiciones de la Clausula 70 Garantias como Requisito de Inicio del Contrato.

1.70 Gestion Social y Ambiental

Son las obligaciones a carge del Concesionario relacionadas con el cumplimiento
oportune y eficaz del marco legal ambiental y social aplicable al desarrollo del proyecto,
asi como de la aplicacion de las mejores practicas gque garanticen un adecuado
desempefio ambiental y social del mismo. Estas obligaciones estan descritas en el
Contrato, Incluyendo el Apéndice 4 - Gestion Ambiental vy el Apéndice 5 - Gestidn
Social,

1.71 Giros de Equity

Es el valor correspondiente a los giros que haga el Concesionario al Patrimonio
Autdnomo en los términos y condiciones previstos en Clausula 16 del Contrato Giros de
Equity. El Giro de Equity podrd ser deuda subordinada de socios al Proyecto. Sin
embargo, en ningln caso, esta deuda podrd estar al mismo nivel de la deuda de los
Prestamistas, v por lo tanto, el pago de la deuda subordinada de socios estara
subordinado al pago de la deuda del Proyecto, excepto si media una autorizacion
expresa vy escrita en contrario de los Prestamistas.,

1.72 IATA
Por sus siglas en Inglés International Air Transport Association o la Asociacion

Internacional de Transporte Aéreo.

1.73 Indicadores de Cumplimento

Son los Indicadores gue en términos de uso, niveles de servicio y estandares de calidad
miden la disponibllidad de la Infraestructura aergportuaria, segun se definen en el
Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimianto.

1.74 Indice de Precios al Consumidor o IPC

Es el indice de precios al consumidor con base diciembre de 2008=100 para el total
nacional publicado oficialmente por el Departamento Administrative Nacional de
Estadistica —DANE-, o la entidad que lo sustituya. En el evento gue en el indice de
precios al consumidor publicado oficialmente por el DANE tenga una base diferente a
Diciembre de 2008 =100, el indice con la nueva base serd usado para el calculo del IPC,
considerando en todo caso el IPC de |la misma base para todos los calculos de acuerdo
con el Contrato.,

1.75 Informacion Financiera

Es la tabla de datos financieros entregada por el Concesionario al momentos del Clerre
Financiero y revisada por el AIM y el Interventor, |a cual sera construida con base en los
lineamientos sefialados por el AIM v el Interventor. Las Partes entlenden que la
Informacién Financiera contiene algunos datos de referencia proveidos por el
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Concesionarie, por lo cual no genera obligatoriedad alguna para el AIM, quien podréa
usar dicha Informacion Financiera a su entera discrecion y con el alcance que determina
el AIM, en los casos en gque este Contrato asi lo prevea de manera expresa. Sin
perjuicio de lo anterior, la Informacion Financiera no servird de criterio de interpretacion
de este Contrato en el marco del Tribunal de Arbitramento, del Amigable Componedor
ni de ningun otro mecanismao de solucion de controversias, por o cual esas [nstancias
no podran basarse en la misma para adoptar cualquier decision que les competa,
conforme al Contrako.

1.76 Informe de Interventoria

Es el informe que entregara mensualmente el Interventor al Supervisor del AIM, con
copia al Concesionario, donde se reporta de manera detallada el estado de la ejecucion
de la Intervencién y en general el cumplimiento de las obligaciones del Concesionario
contenidas en el presente Contrato, incluyendo pero sin limitarse al cumplimiento del
Plan de Qbras.

1.77 Infraestructura Aeroportuaria Disponible

Se refiere a: (i) la infraestructura recibida por el Concesionario con el Acta de Entrega
de la Infraestructura, que esté en uso y que cumpla con los niveles de serviclo y
estandares de calidad establecidos en el Contrato y (i} aguella infrasstructura derivada
de la Intervencidn sefialada en el Apéndice 2 - Teécnico una vez esté en uso ¥y cumpla
con los niveles de servicio y estandares de calidad establecidos en el contrato.

1.78 Ingresos No Regulados

Son todos los ingresos, diferentes de los Ingresos Regulados, percibidos por el
Concesionario en dinera, en cumplimiento de la ejecucion del Contrato. Se encuentran
sefialadas en el Apéndice 1 - Parte Especial y en el Apéndice 2 - Técnico.

1.79 Ingresos Regulados

Son los ingresos cuya actividad de recaudo se cede al Concasionario y que se perciben
por la prestacidn de los Servicios Asociados a los Ingresas Regulados de conformidad
con la Resolucidn No. 001 del 29 de septiembre de 2016, emitida por la Junta Directiva
del AIM y aprobada mediante oficio No. 3000 - 2016038998 por parte de la Aeronautica
Ciwil.

1.80 Intervencion

Corresponde al conjunto de actuaclones, suministros y obras que deben ser
desarrolladas por el Concesionario en la Etapa de Intervencidn sefialados en el Plan de
Intervencién, Adecuacion y Modemrnizacién segin el Apéndice 2 - Tecnico y de
conformidad con el Contrato vy los demas Apéndices.

1.81 Intervenciones Complementarias

Son aquellas obras que no estén contemnpladas en las obligaciones a ser ejecutadas por
el Concesionario como parte de las Intervenciones de canformidad con lo previsto en la
Clausula 102 de este Contrate v en las Especificaciones Técnicas.

1.82 Intervenciones Obligatorias

Compuestas por la conjuncién de la Intervencién Minima y las Otras Intervenciones,
que el Concesionario debe ejecutar en los términos previstos en el Contrato y sus
Apéndices.
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1.83 Intervenciones Minimas
Son aquellas definidas en el Plan de Intervencion y gque corresponden a las
descripciones generales del alcance.

1.84 Intervenciones Voluntarias

Son aquellas obras a las que se refiere la Clausula 103 de este Contrato -
Intervenciones Voluntarias, ejecutadas a entera cuenta y riesgo del Concesionario, sin
gque su aprobacion o ejecucion impligue una modificacion de las condiciones del
Contrato y especialmente de Retribucion del Concesionario.

1.85 Interventoria o Interventor

Sera la persona natural o juridica, consorcio o union temporal o cualguler otra forma de
asociacion permitida por la Ley Aplicable, escogida por el AIM para cumplir las funciones
de Interventoria previstas en el Contrato.

Con anterioridad a la suscripcion del Acta de Inicio, el AIM | comunicara al
Concesionario la direccién a la cual deberdn enviarse todos los documentos que de
acuerdo con este Contrato deben ser remitidos a la Interventoria. Toda comunicacién a
la Interventoria deberd constar por escrito, ¥ con la misma deberan adjuntarse su
version digital y las de sus anexos. Cualgquier plazo se empezara a contar a partir del
Dia Habil siguiente a la fecha de |a constancia de recibo en las oficinas del Interventor.

Para efectos de |as comunicaciones que el Interventor esté obligade a remitir al
Concesionario vyfo al AIM, las mismas deberdn hacerse cumpliendo los requisitos
contenidos en la definicion de "Notificacion™ del Contrato.

1.86 Inventario de Activos de la Concesion

Corresponde al acta suscrita por las Partes del presente Contrato y por el AIM en la cual
se incluird un inventario detallado de todos los actives entregados por el AIM y recibidos
por el Conceslonario y una descripcién del estado de tales activos al momento de la
entrega. En ningun caso el contenido de este Inventario o las descripciones que en el
mismo se hagan -ni sus actualizaciones- implicaran limitacion alguna de [a
responsabilidad v rlesgo a cargo del Conceslonario de ejecutar la Intervencion, asi como
de mantener y operar el Aercpuerto, cumpliendo con todas l|as obligaciones de
resultado gue en este Contrato se establecen.

1.87 Invitacion a Precalificar

Corresponde al documento, junto con sus anexos y apéndices los cuales se entienden
integrados a este, el cual contiene las reglas, plazos, condiciones, v procedimientos a
las gue se sometieron los actos de invitacion, recepcién, valoracién, decision y demds
aspectos relativos al tramite de Precalificacion No. AIM 201455,

1.88 Lado Aire

Esta compuesto por el area de movimiento de aeronaves, pistas, calles de rodaje,
taxeos, hangares y plataformas, cuyo objeto es facilitar la operacion de aeronaves. Por
su naturaleza, el ingreso a esas areas estd sujeto a restriccion y/o control del
Concestonario como explotador del aerdodromo.
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1.89 Lado Tierra

Esta compuesto por los edificlos, pargueaderos, instalaciones, dispuestos para los
usuarlos internos o externos del aeropuerto, se dividen en (i) dreas plblicas: son
edificios, instalaciones y servicios dispuestos para el uso del publico en general sin
restricclon en su ingreso; y (i) area restringida: son edificios, instalaciones y servicios
dispuestos exclusivamente a aquellas personas, mercancias y/o wvehiculos gque
dispongan de autorizacion otorgada por el Concesionario gue habilite su ingreso.

1.90 Ley Aplicable
Se refiere a la ley, reglamentos, actos administrativos v demas normas vigentes en la
Repiblica de Colambia,

1.91 Licencia Ambiental

Es el acio administrative emitide por la Autoridad Ambiental mediante el cual se
autoriza la ejecucién de cbras del Proyecto o de una Intervencion, en el caso en gue
dicha Licencia sea exigida conforme a la Ley Aplicable y cuyo trémite y costo estara a
cargo del Concesionario, por su cuenta y riesgo, incluidas las acciones de seguimiento a
la misma,

1.92 Licencias y Permisos

Son los permisos, concesiones, autorizaciones y/o licencias que deban ser otorgados
por cualquier Autoridad Gubernamental, necesarios para la ejecucion del Proyecto por
parte del Concesionario, cuyos costos seran asumidos por el Concesionaro y cuyos
tramites seran por cuenta ¥ riesgo del mismo.

1.93 Lider
Se entenderd de conformidad con lo previsto en las reglas de participacion de la
Invitacién a Precalificar y del Proceso de Seleccian.

i.94 Mantenimiento u Obras de Mantenimiento

Son las actividades de mantenimiento que debera desarrollar el Concesionario sobre el
Aeropuerto durante las diferentes etapas del Contrato. Toedo lo anterior con sujecién a
los términos de este Contrato, en especial de acuerdo con lo previsto en el Apéndice 2 -
Tecnico.

1.95 Manual de Aerddromo

Manual que forma parte de la solicitud de un certificado de aerdgdromo con arreglo a lo
establecido en el RAC (Reglamentos Aeronauticos de Colombla) - numeral 14.2.5
Aerddromos, Aeropuertos y Helipuertos, incluyendo toda enmienda del mismo aceptada
o aprobada por Aerocivil.

1.96 Memoria Técnica

Es el documento que elaborarda el Concesionaric en el cual s& consignard toda la
informacidén necesaria para gue el Interventor v el AIM evalden si la Intervencion y la
operacion y mantenimienta cumplen con las resultados exigidos en este Contrato, sus
Anexos y Apéndices. En la Memaria Técnica se anotard, por lo menos, la informacion a
gue hace referencia el Apéndice 2 - Técnico.
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1.97 Mes

Correspondera al periodo de tiempo comprendido entre cualquier dia del afio v el dia
anterior al mismo dia del mes sigulente, por ejemplo, se considera que ha transcurrido
un mes desde el 13 de febrero al 12 de marzo vy se considera que han transcurrido dos
meses desde el 13 de febrero hasta el 12 de abril.

1.98 Mes de Referencia
Mes en el cual se expresan los valores constantes del Contrato que para el efecto es

[diciembre de 2014].

1.99 Multas
Son las sanciones pecuniarias por incumplimiento del Contrato, que podrin ser
impuestas al Concesionario por el AIM, de conformidad con el mismo,

1.100 Nivel de Servicio
Tendra el significade previsto en el Decreto 1082 de 2015 y o las normas que lo
camplementen, modifiguen o sustituyan.

1.101 Notificacién

Es la comunicacion escrita que enviaran las Partes en conjunto o por separado y/o la
Fiduciaria para informar o comunicar situaciones relacionadas con el Proyecto y la
gjecucién del Contrato. La Notificacion que sea enviada por el Concesionaric deberd
radicarse en el AIM. Sclamente serd vdlida una Notificacidon al AIM cuando tenga la
respectiva constancia de radicacion de la entidad. Cualguier plazo se empezara a contar
a partir del Dia Habil siguiente a la fecha que conste en el sello de la radicacién en el
AIM o la constancia de recibo en las oficinas del Cancesionario o la Fiduciara. Cualquier
otro medio de comunicacién escrito entre las Partes y/o la Fiduciaria serd valido para
fines informativos pero no serd vinculante para las mismas.

1.102 MNotificacion Derecho de Toma
Se entenderd de conformidad con lo establecido en la Clausula 15 del Contrato, Toma

de Posesion de los Prestamistas,

1.103 Notificacion Para Toma
Se entendera de conformidad con lo establecido en la Clausula 15 del Contrato, Toma

de Posesion de los Prestamistas.

1.104 DACI
Es la Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

1.105 Obras Menores

Se entendera por Obras Menores las obras no previstas ni en las Especificaciones
Técnicas de este Contrato ni en la Licencia Ambiental y/u otros permisos o concesiones
ambientales y que no corresponden al alcance de la Intervencion, ni se derivan de
necesidades de Operacion y Mantenimiento.
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1.106 Oferta u Oferta del Concesionario

Sa entendera como la oferta entregada por el oferente que resulte adjudicatario en el
Proceso de Seleccion v que le otorga el derscho de constituir la sociedad -vehicule de
propdsito especial- que suscribira el Contrato como Concesionario.

1.107 Otras Intervenciones

Corresponden a todas aquellas Intervencienes que el Concesionario Identifigue como
necesarias para el cumplimiento de sus obligaciones de resultado, incluyends pero sin
limitarse al cumplimiento de los Indicadores en los términos sefialados en el Apendice 3
- Indicadores -, y que no estén contempladas dentro de las Intervenciones Minimas. En
todo caso las Otras Intervenciones deberan cumplir con todos los requerimientos
técnicos previstos en el Apéndice 2 - Técnlco para las Intervenciones Minimas.

1.108 Parte o Partes
Son, individual o conjuntamente, el Concesionario y &l AIM, tal y como se Identifican en
el encabezado de este Contrato.

1.109 Patrimonio Auténomo

Es el Patrimonio Auténomo que deberd constituir el Concesionario mediante la
celebracion del Contrato de Fiducia Mercantil con la Fiduciaria, El Patrimonio Autonomo
serd el centro de imputacién contable del Proyecto y por lo tanto tedos los hechos
econdmicos del Proyecto seran contabilizades en dicho Patrimonio Autdnome incluyendo
pero sin limitarse a todos los ingresos y gastos del proyecto,

Este Patrimonio Autdnomo serd de administracion, pagos y garantia, en lo gue
corresponda,

1.110 Patrimonio Autonomo-Deuda

Es el patrimonio auténomo que podrd constitulr el Conceslonario para instrumentar el
mecanismo, no obligatorio para el Concesionario, quien podra disefar libremente los
instrumentos de financiacién gque considere necesarios para asumir la obligacion y el
riesge de financiar el Proyecto. El Patrimonio Autonomo-Deuda no podra afectar la
funcién prevista en el articulo 24 de la Ley 1508 de 2012 para el Patrimonio Autdnoma.

1.111 Pesos o COPS$
Se entendera como la moneda de curso forzoso y poder liberatorio en Colombla.

1.112 Plan de Compensaciones Socioeconémicas

Correspande al documento que contendra la planeacibn de las actividades de
identificacion y ejecucion de las Compensaciones Sociceconomicas. De no ser objetado
por la Interventoria y/o el Supervisor dentro del términe establecido en el Contrato
dicho Plan servird de base para el cumplimiento de las obligaciones previstas en este
Contrato relacionadas con las Compensaciones Socioeconamicas.

1.113 Plan de Manejo Ambiental y Plan de Manejo Social

Es el documento que debe elaborar e implementar el Concesionario como parte del
Estudio de Impacto Ambiental, preducto de una evaluacién amblental y social, el cual,
entre otros requerimientos deberd establecer de manera detallada las acclones que se
implementaran para prevenir, contralar, mitigar, corregir y/o compensar los impactos y
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efectos ambientales negatives generados por la gjecucion de las Intervenciones y las
Obras de Mantenimiento y demas actividades comprendidas en este Contrato y sus
Apéndices.

1.114 Plan de Obras

Es el documento que entregara el Concesionario al Interventor que contendra el
cronograma de obras discriminado para la Intervencion vy la forma como se planearan
de manera que la construccion de la Intervencidn finalice a mds tardar en las fechas
sefaladas en el Apéndice 1 - Parte Especlal y Apéndice 2 - Técnico, El Plan de Obras
debera contener, ademds, la informacion al nivel de detalle exigido por el Apéndice 2 -
Técnico. De no ser objetado por la Interventaria y el Supervisor dentro del término
establecido en el contrato, el Plan de Obras sera de obligatorio cumplimiento para el
Concesionario, aungue debera ajustarse, por cuenta y riesgo del Conceslonario, siempre
gue ello sea necesario para el cumplimiento en los plazos previstos, de las obligaciones
de resuitado, contenidas en este Contrato.

1.115 Plan de Intervencion, Adecuacion y Modernizacion

Corresponde a los Planes contenidos en el Apéndice 2 - Técnico en los que se describen
de forma detallada el alcance de la Intervencion del Proyecto. Incluyen el documento
que entregard el Concesionario al Interventor que contendra el cronograma de la
Il;tewencién y que aquél ejecutard, de conformidad con el mencionado Apéndice 2 -
Tecnica,

1.116 Plan Maestro
Instrumento de planificacion que define las directrices de desarrolle para atender las

necesidades presentes y futuras del Aeropuerto.

1.117 Plazo de Cura para Multas

Ez el periodo durante el cual el Concesionaric podra subsanar los incumplimientos
detectados por el AIM y/o el Interventor, durante el cual no se causaran Multas, segun
lo previsto en el Apéndice 1 - Parte Especial.

1.118 Plazo del Contrato
Es el definido en la Clausula 5 del Contrato.

1.119 Plazo Maximo
Se entenderd de acuerde con lo establecido en la Clausula 5 del Contrato.

1.120 Plazo Maximo de la Etapa de Reversion

Corresponde al término de ciento ochenta (180) Dias contados a partir de la suscripcion
del Acta de Finalizacion de Ejecucion conforme a lo previsto en el capitulo 19 del
Contrato. En caso de Terminacion Anticipada del Contrato, el Plazo Maximo de la Etapa
de Reversion podra ampliarse —por decisién autdnoma y exclusiva del Concedente- en
cualquier termino adicional, sin exceder un maximo de guinientos cuarenta (540) Dias
contados a partir de la fecha en que se declare la ocurrencia de una causal de
Terminacion Anticipada del Contrato.

1.121 Precalificacion
Corresponde al trdmite de precalificacion No. AIM 201455 abierto por el AIM,
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1.122 Prestamistas

Serdn las personas —diferentes del Concesionaric o sus accionistas (respecto de sus
aportes de capital o deuda subordinada) y del AIM-, fondos y otras modalidades
previstas en la Clausula 12 del Contrato - Cierre Financiero, que suministren al
Concesionaric los Recursos de Deuda necesarios para la financiaclén del Proyecto,
mediante cualquier modalidad, contrate o instrumento de financiacion. Para el Cierre
Financiero, los Prestamistas deberan reunir las calificaciones exigidas para ellos en la
Clausula 12 del Contrato - Cierre Financiero. Los Prestamistas podran ser personas
maturales, inicamente si la financiacién se efecta a través de colocaciones de titulos en
el mercado de capitales. Las compaiiias de seguros no podran ser consideradas como
prestamistas.

1.123 Proceso de Seleccion
Corresponde al Proceso MNo. AIM201455 abierto por el AIM, mediante el cual se
salecciond, dentro del grupo de precalificados, al Concesionario.

1.124 Proyecto

Se entenderd como el conjunto compuesto, entre otras, por todas las actividades,
servicios, recursos, bienes, obligaciones y derechos necesarios para la ejecucion del
Contrato. El proyecto se describe en el Apendice 1 - Parte Especial.

1.125 RAC
Reglamentos Asronduticos de Colombia.

1.126 Recursos de Deuda

Son los recursos destinados al Proyecto que tlenen como fuente los Prestamistas, los
cuales seran entregados al Patrimonie Autdnome (Cuenta Proyecto), y cuyo pago
prevalecerd scbre la recuperacidn de los Recursos del Patrimonio, salve gque los
Prestamistas consientan en un esquema diferente.

1.127 Recursos de Patrimonio

Son los recursos destinados al Proyecto aportados por los socios del Concesionario. Los
Recursos de Patrimonio serdn entregados al Patrimenio Auténoemo (Cuenta Proyecto),
en los términos definides en este Contrato y en el Apéndice 1 - Parte Especial. Estos
recursos padran constituir deuda subordinada de los accionistas (no del Concesionario);
en este caso, hasta gue no se paguen en su totalidad los endeudamientos que dan
origen a los Recursos de Deuda no se podran utilizar los recurses disponibles de la
Cuenta Proyecto para pagar la deuda subordinada de los accionistas del Concesionario,
Ex::eptu sl media autorizacidn expresa y escrita en contrario de los Prestamistas. En
ningin caso se entendera por deuda subordinada de socios, deuda bancaria del
Concesionaric respaldada por los soclos. Para que se cumpla con la obligacion de
aportar Recursos de Patrimonio, el aporte deberd contabilizarse exclusivamente come |}
aporte al capital social (suscripcion de acciones, cuotas de capital o partes de interés)
de los accionistas, ii) prima en colocacion de acciones y/a iii) deuda de los accionistas a
la sociedad.

Cualquier remuneracion de los Recursos de Patrimonio {incluide el pago de intereses y
del principal de la deuda subordinada, asi como el reparto de utilidades que arroje la
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operacion del Concesionario), estara subordinada al pagoe de todos los costos vy gastos
del Proyecto vy a la remuneracion de los Recursos de Deuda y solamente podra
efectuarse en |la Etapa de Administracion, Operacion y Mantenimiento, Operacion
Aeroportuaria, Explotacién Comercial, Adecuacidn y Modernizacion, excepto sl media
autorizacion expresa y escrita en contrarioc de los Prestamistas. Lo anterior no se
traduce en que la remuneracion de los Recursos del Patrimonio solo pueda realizarse
una vez se hayan cancelado en su totalidad los Recursos de Deuda sino gue ésta solo
podrd hacerse cuando se haya servido la deuda exigible para el periodo en que se
pretende hacer la remuneracién de los Recursos del Patrimeonio, haya sido
efectivamente cancelado.

1,128 Redes

Se reflere a las infraestructuras para el transporte y suministro de servicios publicos o
propios del Aeropuerto: telecomunicaciones, hidrocarburos v, en general, de cualquier
fluido o cable. Dentro del concepto de Redes se entienden incluidas las "Redes vy
activos" definides por la ley 1682 de 2013. Esta definicion incluye redes mayores y
redes menoras.

1.129 Redes Mayores
Son los cleoductos, poliductos, gasoductos o lineas de alta tensidn, entre otras

1.130 Redes Menores
Son las redes hidrosanitarias, eléctricas, telefonicas y fibra optica, entre otras.

1.131 Requisito Habilitante
Son aquellos requisitos minimos de capacidad juridica, experiencia en Inwversion y
capacidad financiera que fueron incluidos en la Invitacidn a Precalificar.

1.132 Retribucion

Se refiere a la contraprestacion economica a la que tiene derecho el Concesionario en
los términos de la Clausula 7 del Contrato, Retribucion del Concesionario. El
reconocimiento de la Retribucién -y de la Compensacién Especial, cuando sea
aplicable- se wverificard mediante los traslades entre las subcuentas del Patrimonio
Autdnomo a los que se refiere el Apéndice 1 - Parte Especial. En el caso en que el
Concesionario decida instrumentar mecanismos de financlacién a través de uno o varios
Patrimonios Autdnomos-Deuda, incluido el mecanismo previste en el Apéndice 6 -
Cesidn Especlal, el reconocimiento de la Retribucidn se verificard mediante el traslado
de las subcuentas del Patrimonlo Auténomo que correspondan, de conformidad con este
Contrato, a dicho(s) Patrimoniofs) Autdnomo(s)-Deuda. El reconocimiento de la
Retribucion -y de la Compensacidn Especial, cuando sea aplicable- también se podra
efectuar mediante el traslado de recursos directamente a los Cesionarios Especiales, tal
y como se prevé en el Apéndice 6 - Cesion Especial.

1.133 Seguridad (Security): %,
Proteccitn de la aviacion civil contra los actos de interferencia ilicita. Este objetivo se

logra mediante una combinacién de medidas y recurses humanos y materiales.

!
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1.134 Seguridad Operacional / Aérea (Safety):

Estado en el que los riesgos asociados a las actividades de aviaclon relativas a la
operacion de las aesronaves, o que apoyan directamente dicha operacion, se reducen y
controlan a un nivel aceptable,

1.135 Servicios Asociados a Ingresos Regulados

Son todos los servicios de que trata la Resolucion No. 001 del 29 de septiembre de
2016, emitida por la Junta Directiva del AIM vy aprobada mediante oficio Mo, 3000 -
2016038998 por parte de la Aerondutica Civil v que debe prestar el Concesionario en
ejecucidn del Contrato de Concesién.

1.136 Servicios No Asociados a Ingresos Regulados
son todos los servicios diferentes a los Servicios Asoclados a Ingresos Regulados gue
debe prestar el Concesionario an ejecucion del Contrato de Concesidn,

1.137 Subcuenta Ingresos AIM Intervencidn-Reversion

La Subcuenta Ingresos AIM Intervencion-Reversion, s una subcuenta que se creara
con la suscripcldn del Contrato de Fiducia Mercantll, Esta Subcuenta se fondeara
durante las Etapas de Intervencion y de Reversion con el traslade de los recursos de las
subcuentas Ingresos Regulados e Ingresos Mo Regulados, de conformidad con el
procedimients sefialado para las Subcuenta de Ingresos Regulados v la Subcuenta de
Ingresocs Mo Regulados,

1.138 Subcuenta Contraprestacion

Es la subcuenta de la Cuenta AIM en la cual se depositaran los recursos trasladados de
las subcuentas Ingresos Regulados e Ingresos No Regulados conforme con lo previsto
en el Apéndice 1 - Parte Especial,

1.139 Subcuenta Cumplimianto de Indicadores

Es la subcuenta de la Cuenta APP en la cual se depositaran los recursos trasladados de
las subcuentas Ingresos Regulados e Ingresos No Regulados conforme con lo previsto
en el Apéndice 1 - Parte Especial.

1.140 Subcuenta Estructuraciéon Proyecto
Es la subcuenta de la Cuenta AIM en la cual se depositaran los recursos trasladados de
la Cuenta Proyecto conforme con lo previsto en el Apéndice 1 - Parte Especial

1.141 Subcuenta de Ingresos Mo Regulados
Es la subcuenta de la Cuenta APP en la cual se depositarn los Ingreses Noe Regulades
conforme con lo previsto en el Apéndice 1 - Parte Especial.

1.142 Subcuenta de Ingresos Regulados
Es |la subcuenta de la Cuenta APP en la cual se depositaran los Ingresos Regulados de
acuerdo con lo previsto en el Apéndice 1 - Parte Especial,

1.143 Subcuenta Excedentes APP

Es la subcuenta de la Cuenta del APP en la cual se depositaran los excedentes o
remanentes de otras subcuentas, sequn corresponda, ¥ con los demas recursos gue, de
confarmidad con el Contrato v el Apéandice 1 = Parte Especial, deban ser trasladados a

@
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la subcuenta Excedentes APP y cuyos recursos seran destinados por el AIM a cubrir
cualquier gasto en que tenga que incurrir por la asuncion de cualquiera de los riesgos a
cargo de la entidad concedente.

1.144 Subcuenta Interventoria
Es lg subcuenta de la Cuenta APP en la cual se depositaran las sumas de la Cuenta
Proyecto de acuerdo con lo previsto en el Apéndice 1 - Parte Especial.

1.145 Subcuenta Obras Menores

Es la subcuenta de la Cuenta del APP en la cual se depositaran los rendimientos
financieros de todas las subcuentas de la Cuenta del APP, conforme a lo previsto en el
Apéndice 1 — Parte Especlal y cuyos recursos serdn destinados por el AIM a las obras
menores a que se refiere la Clausula 101 del presente Contrato - Obras Menores no
Previstas, solicitadas por Autoridades Gubernamentales o por comunidades,

1.146 Supervisor

Supervisor es toda persona natural o juridica designada por el AIM para realizar el
acompanamiento, vigilancia y control de la ejecucion del Contrato de Concesidn y el
Contrato de Interventoria, con el fin de asegurar su correcta ejecucion v cumplimiento.

La funcion de Supervisor se realizara dentro de los términos establecidos en las normas
vigentes sobre la materia y en las cldusulas estipuladas en el Contrato,

1.147 Terminacion Anticipada del Contrato o Terminaciéon Anticipada

La Terminacion Anticipada del Contrato, en cualquiera de sus etapas, sera consecuencia
de la ocurrencia de cualquiera de las causales previstas en la Clausula 92 del Contrato.
En todo caso, la causal respectiva solo se entendera conflgurada cuando: () las Partes
acepten la ocurrencia de la misma, o ~de no estar de acuerdo sobre este punto- cuando
asi lo declare, en pronunciamiento en firme, el Tribunal de Arbitramento, i) de ser
necesaria la expedicion de un acto administrative para la configuracion de la causal,
cuando este se encuentre en firme de acuerdo con lo dispuesto por la Ley Aplicable, o
iii) cuando el AIM notifigue al Concesionario la decision de la que trata fa Clausula 92

del Contrato,

1.148 Tiempo Maximo de Correccion para Deducciones

Es &l periodo durante el cual el Concesionario podra subsanar los incumplimientos a los
Indicadores de cumplimiento, de conformidad con lo establecido en el Apéndice 3 -
Indicadores de Cumplimiento, detectados por el AIM y/o el Interventor. Durante este
lapso no se causaran Deducciones,

1.149 Tribunal de Arbitramento

Es el organismo colegiado correspondiente al mecanismo de arbitraje, previsto para
dirimir las diferencias surgidas entre las Partes y sometidas a arbitramento, de
conformidad con lo previsto en la Clausula 85 v 1.1 de esta Parte General.,

1.150 Unidad Administrativa Especial Aeronautica Civil o Aerocivil
Es la entidad especializada de cardcter técnico, adscrita al Ministerio de Transporte, con
personeria juridica, autonomia administrativa y patrimonio independiente.

i '
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1.151 Valor del Contrato
Se entendera de confarmidad con lo establecido en la Clausula 4 del Contrato.

1.152 Valor Presente de los Ingresos Regulados Esperados -VPIRE

El VPIRE equivale a DOSCIENTOS WVEINTIOCHO MIL MILLONES DE PESOS
{COP228.000.000.000.00) del 31 de diciembre de 2014 de conformidad con la Clausula
94 del Contrato, Valor Presente de los Ingresos Regulados Esperados (WVPIRE). Este
valor de referencia se entiende neto de contraprestacion.

1.153 Valor Presente de los Ingresos Regulados Generados = VPIRGN

Es el valor presente al Mes de Referencia de los Ingresos Regulados netos de
Contraprestacion, efectivamente observado en el Proyecto acumulado hasta cualquier
Mes n de la ejecucién del Contrato. Sera el derivado de la aplicacion de la formula
sefialada en el capitulo 21 del Contrato.

1.154 Declaraciones y Garantias de las Partes

Del Concesionario: En la fecha de suscripcion del Contrato, el Concesionario declara y
garantiza lo siguiente:

I. Creacion y existencia

El Concesionaric es una sociedad validamente constitulda y organizada bajo
las leyes de la Repiblica de Colombia, y se encuentra domiclliada en
Colombia. La socledad estd actualmente vigente, su duracion ne es inferior a
veintitrés (23) afios contados desde su censtitucion, ejerce validamente su
objete social y no se encuentra en proceso de Ilquldaclnn ni Incursa en causal
alguna de disolucion, ni ha entrado veluntaria u obligateriamente en algdin
tipo de proceso concursal o acuerdo de reorganizacion y no se ha presentado
peticion alguna para que aquella sea admitida en un proceso de esta
naturaleza, ni ha dado lugar a gue se pueda iniciar dicho tipo de procesos.

ii. Objeto Unico
El Concesionario se ha constituide como una nueva sociedad cuyo Unico
objeto es la ejecucidn del Contrato, y por lo tanto no tiene obligaciones
precedentes a la suscripcidn de este Contrato, diferentes de las contraidas al
momenta de su constitucion o de aquellas necesarias para la suscripcion de
este Contrato y no podra ejecutar actividad alguna que no tenga relacion con
la ejecucion del Contrato.

fil. Capacidad
El Conceslonarlo y su representante legal cuentan con la capacidad
| estatutaria y legal, asi come con las autorizaciones suficientes en los
términos de sus estatutos y la Ley para (i) suscribir el Contrato; vy (i)
obligarse conforme a los términos ¥ condiclones establecidos en el Contrato,

I, Autorizaciones
El Concesionario cuenta con las autorizaciones corporativas requeridas para
suscribir el Contrato y obligarse conforme a sus términos. No se requiere
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ninguna autorizacion de autorldad diferente a un érgano societario {la cual ha
sido obtenida) para la suscripcion, ejecucion y cumplimiento del Contrato.

v. Aceptacion del Contrato

El Concesionario ha leido cuidadosamente los términos del Contrato, sus
Apéndices y Anexos y demas documentos que hacen parte del mismao, hizo
los comentarios que a su juicio fueron necesarios y, con la presentacion de la
Oferta, determing que las modificaciones que se efectuaron por parte del AIM
durante el Proceso de Seleccion fueron adecuadas y suficientes para atender
sus inquietudes. Declara asimismo que en los términos del articulo 24 de la
Ley 80 de 1993 v en general de las normas vy principlos aplicables a la
contratacion piblica, puse en conocimiento del AIM aguellos apartes que a su
Juicio no eran claros y con la presentacion de la Oferta considerd gue tales
apartes fueron debidamente aclarados de manera gue en el Contrato no
existen apartes confusos ni contradicciones entre sus términos vy condiciones
por lo que ademas acepta los términos y condiciones del Contrato en la
medida en que los ha estudiado, ha valorado con cuidado el costo que
implica &l cumplimiento cabal, oportuno y conforme a los términos del
Contrato de |a totalidad de las obligaciones v de la asuncion de los riesgos
previstas en el Contrato, sus Apendices y Anexos, Particularmente, declara
gue ha efectuado una valoracidén de los rlesgos a su cargo conforme a los
términos del Contrato v acepta dicha asuncion de sus efectos favorables y
desfavorables sin limitacion alguna.

vi. Suficiencia de la Retribucion

El Concesionario declara v garantiza que el valor de la Retribucidn, calculada
con base en la Oferta presentada en el Proceso de Seleccion y las demas
condiciones, incluyendo la aplicacion de los descuentos vy las deducciones,
aqul establecidos, es suficiente para cumplic con la totalidad de las
obligaciones previstas en el Contrato y sus Apéndices y para asumir los
riesgos que le han sido asignados sin que |a ocurrencia de los mismos afecte
la suficiencia de dicha Retribucidn.

vil.  Beneficiario Real del Contrato

El Concesionario declara que las personas juridicas y naturales identificadas
en la Oferta son los Onicos Beneficiarios Reales del Contrato v
particularmente de la Retribucidn agui pactada. Lo anterior, salve per
aguellos pagos que, para la cabal ejecucion del Proyecto, deban hacerse a
través del Patrimonio Autdnomo a terceros, entre fos gque encuentran los
Contratistas y Prestamistas autorizados en los términos de este Contrato. Asi
mismo, declara que informard al AIM, dentro de los cinco (5) Dias siguientes,
el cambio de los Beneficlarios Reales sl el mismo se presenta durante |a
ejecucion del Contrato, cualquiera que sea la causa del mismao.

wiii. Beneficiarios del Patrimonio Auténomo
El Concesionario declara y garantiza que incluira en el Contrato de Fiducia la
obligacién a cargo de la Fiduciarla de reportar a la Unidad de Informacion y
Analisis Financiern, UTAF del Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, dentro
de los tres (3) Dias sigulentes a la constitucién del Patrimonio Autdnomo los \_&
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nombres del Fideicomitente y Beneficiario(s) del Patrimonio Autonomo, los
cuales no podran ser diferentes a los sefialados en el Contrato. Asi tambien,
declara que es consciente de que el anico beneficiario de la Cuenta AIM es el
Aeropuerto Internacional Matecada.

i, El Concesionario declara y garantiza que todos y cada uno de los recursos
gue se manejen en el Proyecto, seran administrados y estaran registrados en
gl Patrimonio Auténomo. Asimismo, que contara con la informacion
digponible veraz y oportuna que soporte todos v cada uno de dichos recursos
y de los hechos econdmicos que los afecten, los cuales podran ser
consultados, en cualguier momento, por parte del Interventor y/o del AIM ya
sea gue dicha informacion se encuentre bajo el control del Concesionario o
del Patrimenio Autonomo.

¥x. Usos de los recursos

El Concesionario declara y garantiza que durante la ejecucion del Contrato los
us0os que dard a la Retribucion y demas recursos provenientes de los Giros de
Equity ¥y Recurses de Deuda regulados en el Contrato serdn, Onica y
exclusivamente, para la ejecucion de las obligaciones previstas en el
Contrato, De la misma manera, el Concesionario declara y garantiza gue
siempre contard con la Informacion disponible veraz v oportuna que soparte
todos v cada uno de los pagos que haga a terceros, la cual sera facilmente
consultable, en cualquier momenta, por parte del Interventor y/o del AIM ya
sea que dicha informacién se encuentre bajo el control del Concesionario o
del Patrimonio Auténomao.

El Concesionario declara y garantiza que conoce, ha revisado
cuidadosamente ¥ cumple todos los requerimientos e informaciones
relacionados con la celebracion y ejecucion del Contrato, la naturaleza
financlera del mismo, la posibilidad real de ejecutar todas las prestaciones
del Contrato con cargo a los recursos disponibles, el réegimen tributario
nacional y territorial a que estard sometido el Concesionario, normatividad
juridica aplicable y, en general, todos los demas aspectos que puedan afectar
el cumplimiento del Contrato, tales como, pero sin limitarse a ellos los
Reglamentos Aeronauticos de Colembia (RAC), el Manual de Referencia de
Desarrollo Aeroportuario (Airport Development Reference Manual) expedido
por la IATA y los manuales técnicos y documentos de la OACI que apliguen,
tode lo cual fue tomado en cuenta en la preparacién de la Oferta del
Concesionario.

%i,  El Concesionario declara v garantiza que ha realizado el examen completo de
la Infraestructura Aeroportuaria Disponibie v de los sitios de las Intervencian
y que ha investigado plenamente los riesgos asociados con el Proyecto, v en
general, todos los factores determinantes de los costos de ajecucion de los
trabajos, los cuales se incluyeron en los componentes economicos de su
Oferta, teniendo en cuenta estrictamente la estructura de aportes estipulada
en &l Contrato, sin perjulcio del cubrimbento de los efectos derivados de
algunos riesgos en los estrictos términos del Contrato. El hecho de que el
Concesionarlo no haya obtenido toda la informacién que pueda influir en la
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determinacion de los costos, no lo eximirda de responsabilidad por la
ejecucion completa de la Intervencidén y de todas aquellas obras necesarias
para cumplir con los Indicadores, de conformidad coen el Contrato, ni le dara
derecho a reconocimiento adicional alguno por parte del Concedente ya que
el Concesionario asume la carga de diligencia de efectuar las investigaciones
y verificaciones necesarias para preparar su Oferta.

El Concesionario declara y garantiza que conoce y ha revisado
cuidadosamente todos los asuntos e informaciones relaclonados con los
lugares donde se ejecutard el Contrato, Incluyende condiciones de sequridad,
orden publico, transporte a los sitios de trabajo, obtencidn, manejo y
almacenamiento de materiales, transporte, manejo y disposicion de
desechos, disponibilidad de materiales, mano de obra, agua, electricidad,
comunicaclones, vias de acceso, condiclones del suelo, condiciones
climaticas, de pluviosidad y topogrificas, caracteristicas de los equipos
requeridos para su ejecucldn, caracteristicas del trafico aéreo, las
necesidades y caracteristicas del servicio de extincidn de incendios del
Aeropuerto,

El Concesionario declara y garantiza que a la suscripcion del Contrato no
viola ni contraviene ninguna norma aplicable al Concesionaric ni a su
regulacion interna.

El Concesionario declara y garantiza gque conoce la normatividad vigente en
Colombia para la vinculaclén de personal, asi como lo establecido en el
articule 22 de la Ley 842 de 2003, normas estas -o las gque las modifiguen,
complementen o sustituyan- a las cuales les dara plena aplicaclon,

El Concesionario declara y garantiza que cumplird con el compromiso de
incorporacion de componente nacional, en caso que ese compromiso se haya
incluido en la Oferta del Concesionario.

El Concesionaric declara y garantiza que cumplira cabalmente con todas sus
obligacienes tributarias de orden nacional, departamental y municipal, tanto
las que se refieren al cumplimiento de obligaciones formales, tales como a3
presentacion de declaraciones y la presentacion de informacion exdgena y/o
con relevancia tributaria ante la administracidn tributaria, asi como aquellas
referidas al pago de impuestos y retenciones en la fuente. Asl mismo, el
Concesionario se compromete a no realizar conductas que, de conformidad
con la Ley Aplicable, puedan ser calificadas como conductas abusivas en
materia tributaria,

h) Del Concedente: En la fecha de suscripcion del Contrato, el Concedente declara y
garantiza lo siguiente:

Que el Aeropuerto Internacional Matecafia es un establecimiento piblico del
orden municipal perteneciente al Municipio de Perelra seglin el acuerdo
municipal No. 47 del 18 de agosto de 1976, que a la fecha no existe ninguna
Ley o decision de autoridad competente que tlenda a la liquidacidn del AIM,
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Que estd facultado para suscribir el Contrato con fundamento en lo previsto
en el articulo 69 y 79 del Decreto Municipal No. 861 del 11 de octubre de
2001,

Que el funcionario que suscribe el Contrato tiene las facultades para hacerio
con base en la reglamentacién y descripcion de sus funciones.

Que la suscripcién del Contrato no contraviene ninguna norma aplicable al
Concedente y por el contrario se lleva a cabo en desarrollo de las actividades
permitidas al Concedente.

Que ha puesto a disposicidn del Concesionario toda la infermacion que tiene
en relacidn con el Proyecto, No obstante lo anterior, el AIM manifiesta que no
garantiza que tal informacion sea completa, adecuada o suficiente, siendo
responsabilidad del Concesionario la realizacién de la debida diligencia sobre
cada uno de estos aspectos,

Que en tanto, (A) de conformidad con el articulo 1 de |a Ley 1508 de 201 2
para el desarrollo del Contrato no son aplicables las figuras de consorcios yio
uniones temporales, y (B) de acuerdo con el articule 18 de la Ley 1682 de
2013, el régimen de responsabilidad de las personas juridicas que ejecuten
proyectos de infraestructura bajo la modalidad de Asociacion Publico Privado
serd el que se establezca en las leyes civiles y comerciales de acuerdo con el
tipo de empresa que se conforme; al Concesionario y a sus socios no les 58rE
aplicable el paragrafo tercero del articule 7 de la Ley 80 de 1993, En
consecuencia, -salve gue el Concesionario opte por un tipo socletario que
implique responsabilidad solidarla de los socios respecto de las cbligaciones
de la sociedad- la solidaridad entre los socios del Concesionario cesa con la
firma del Contrato y no aplica a las obligaciones correspondientes a su
ejecucién. Lo anterior sin perjuicio de las responsabllidades que se deriven
del Acuerdo de Garantia.

b
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CAPITULO II ASPECTOS GENERALES DEL CONTRATO
Clausula 2 Objeto del contrato

El presente es un Contrato celebrado bajo el esquema de asociacion publico privada
de iniciativa publica que se rige por la Ley 1508 de 2012 y sus decretos
reglamentarios y demas normas gue las complementen, modifiguen o sustituyan.

El objeto del Contrato es la entrega en Concesion por parte del AIM en calidad de
Concedente vy a favor del Conceslonario para que de conformidad con lo previsto en
este Contrate, el Concesionario realice la Construccidn, Modernizacion y Adecuacion
del lado tlerra del Aeropuerto y la Construccion, Administracion, Operacion vy
Mantenimiento, Operacion Aeroportuaria, Explotacion Comercial v Reversidn tanto
del Lado Aire como del Lado Tierra del Aeropuerto Internacional Matecafa que sirve
a la cludad de Pereira. El Concesionario, por su cuenta y riesgo, ejecutara el
Contrato y a cambio recibira la Retribucidn en los términos aqui descritos.

En este orden, el Concesionario, por su cuenta y riesgo |levara a cabo el Proyecto,
segun se especifica en el Contrata y en sus Apéndices.

2.1 Actividades expresamente excluidas de la Concesion

De conformidad con lo dispuesto en el paragrafo 3 del articulo 48 de la Ley 105 de
1993, la concesion gque se efectia por este Contrato no incluye los bienes ni
servicios necesarios para la prestacion del servicio de contral de trifico aéreo, ni la
responsabilidad por el correcto funcionamiento de las radioayudas aéreas, Incluidas
las radicayudas de aproximacion vy las comunicaciones relacionadas con la
prestacion del servicio de contral de tréfico aérea.

Se entienden como bienes, relacionado con el numeral anterior (a), aguellos
relativos al equipamiento de navegacion aérea en la torre y centro de control, asi
como las radioayudas y equipos de meteorologia en el campo de vuelo.

La Aerocivil se reserva el manejo v la responsabilidad por las funcliones de control v
vigllancia del trafico aereo en ruta. En todo caso, la dotacion fisica para el
cumplimiento de las funciones a cargo de la Aerocivil, serdn por cuenta de ésta.

El Contrato de Concesion tampoco incluye |la responsabilidad que se derive por &l
control v regulacidan del trafico de aeronaves en el drea de maniobra, el serviclo de
informacion aerondutica, |a meteorologia aerondutica ni las comunicaciones
aeronauticas, las cuales permaneceran a cargo de Aerocivil, de conformidad con lo
pravisto en el Apéndice 2 - Técnico.

Lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones del Concesionario derivadas de la
seguridad operacional y las actividades tendientes a la obtencion de la certificacian
del Aeropuerto en los términos sefialados en el Contrato v sus Apéndices.
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@) Finalmente, el Contrato de Concesién tampeco incluye la operacién, explotacidn
comercial, adecuacién, modernizacion y/o mantenimiento de las vias de acceso al
Aeropuerto ubicadas por fuera de este.

Clausula 3 Perfeccionamiento e Inicic de Ejecucion del Contrato.
El Contrato de Concesidn se entiende perfeccionado con la firma de las Partes,

Por su parte, la ejecucidn del Contrato iniciard con la suscripcidn del Acta de Inicio, para
lo cual se requerira:

a) Presentacion par parte del Concesionario v aprobacion por parte del Concedente de
la Garantia Unica de Cumplimiento de Contratos Estatales, de la Pdliza de
Responsabilidad Civil Aeropuertos y de las demas garantias gue deban ser
entregadas con la Garantia Unica de Seguro de Cumplimients de Contratos Estatales
como requisitc para iniciar la ejecucidén del Contrato, conforme a lo sefalado en el
Apéndice 1 - Parte Especlal las cuales deberan presentarse al Concedente en los
términos establecidos en la Clausula 73 del presente Contrato,

La exigibilidad de las garantias y de |la Pdliza de Responsabllidad Civil Aeropuertos
iniciara en la fecha del Acta de Iniclo.

b) La entrega por parte del Concesionaric de una certificacion expedida por su
Representante Legal o cuando se encuentre obligado a tenerlo, por éste y el Revisor
Fiscal en la gue conste estar al dia en el pago de los salarios, prestaciones sociales y
parafiscales de sus empleados, en los términos establecidos en el articulo 50 de la
Ley 7892 de 2002 y las normas que la modifiquen, sustituyan o complementen.

¢} La constitucién del Patrimonio Auténomo y el fondeos de algunas de sus Subcuentas
seglin se establece en el Contrato y en el Apéndice 1 - Parte Especial,

d} El nembramiento del Supervisor por parte del Concedente, dentro de los treinta (30}
Dias Habiles siguientes a la suscripcidn del Cantrato.

e) La suscripcién por parte del AIM del Contrato de Interventoria en un plazo maximo
de noventa (90) Dias calendario, contados desde la suscripcién del Contrato de
Conceslon,

f) Suscripcién del Contrato EPC y del Contrato de Operacidn y Mantenimiento con
contratistas que cuenten con los requisitos de experiencia minima previstos en &l
Apéndice 2 - Técnico. En caso que el Concesicnario cumpla con los requisitos antes
sefialados, dentro del mismo plaze acreditara la situacion ante el Concedente y &l
Interventor con una certificacion en los términos y condiciones sefialados en |a
Clausula 45 del presente Contrato — Certificacidn y Verificacion.

g} Haber suscrito el Contrato de Operaclén Aeroportuaria o haber acreditado al
Concedente el cumplimiento de los requisitos necesarios para que el Concesionario
sea el Responsable de la Operacion.
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h) Designacion del Director del Proyecto y del Director de Operaciones.
i1 Las demas gue se sefalen en Apéndice 1 - Parte Especial.

La suscripcidn del Acta de Iniclo no podra ecurrir en un plazo superior a noventa (90)
Dias contados a partir de la suscripcion del Contrato.

Clausula 4 Valor del Contrato

a) El Contrato tendra el valor establecido en el Apendice 1 - Parte Especial, esto es la
suma de DOSCIENTOS OCHENTA Y SIETE MIL TRESCIENTOS WEINTICUATRO
MILLONES DE PESOS ($287.324.000.000), constantes de 31 de diciembre de 2014,
gque corresponde al Presupuesto Estimado de Inversién en los términos de la Ley
1508 de 2012 v el articulo 2.2.2.1.4.3 del Decreto 1082 de 2015 y las normas que
los complementen, modifiqguen o sustituyan. El Valor del Contrato tendra el
significado vy los efectos seflalados expresamente en la Ley 1508 de 2012 y en sus
Decretos reglamentarios ademas de los que se sefialen de manera expresa an este
Contrato.

b} El Valer del Contrato en ningin caso servird de base para reclamacion alguna entre
las Partes, por pretendidas o reales discrepancias entre el Valor del Contrato, los
costos reales de ejecucién del misme y/o cualquier pre calculo que haya hecho
cualguiera de las Partes, conocido o no por su contraparte.

c) Tampoco podra utilizarse el concepte de Valor del Contrato para sustentar
reclamacidén alguna que pretenda una garantia de Ingresos a favor del
Concesionario, toda vez que su Retribucién se determinara con base en la Clausula
7 del Contrato, la cual estard condicionada en los términos de la Ley 1508 de 2012,
a la verificacién de la disponibilidad de la infraestructura y al cumplimiento de
niveles de servicio y estandares de calidad.

d) El Valor del Contratc tampoco podra utilizarse para soportar, probar o sustentar
reclamacion alguna que pretenda establecer un valer minime, nivel minimo
especifico © promedio o cualguler otro concepte de ingrese a favor del
Concesionario.

Clausula 5 Plazo del Contrato

a) El Plazo del Contrato transcurrira entre la fecha de suscripcidn del Acta de Inicio y la
facha en que termine la Etapa de Reversian.

b} El plaze maximo de la ejecucién de la Etapa de Construccidén, Administracion,
Operacion y Mantenimiento, Operacidn Aeroportuaria, Explotacion Comercial,
Adecuacion y Modernizaclén es de wvelnte (20) afios contados a partir de |a
suscripclon del Acta de Inicio.

¢) La terminacién de la Etapa de construccidn, administracién, operacion y
mantenimiente, operacion aeroportuaria, explotacion comercial, adecuaclon y
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modernizacion ocurrird en cualguiera de los siguientes eventos, el que primero
acaszca;

i. El momento en que, a partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio se
verifique, de acuerdo con el procadimiento de verificacion del Valor Presente
de los Ingresos Requlados Generados, que s2 ha alcanzado el Valor Presente
de los Ingresos Regulados Esperados (VPIRE) para lo cual se tendréd como
fecha de terminacidn el décimo Dia Habil del Mes carrespendiente a la fecha
en la que se veriflgue tal clrounstancia, o

ii. Al cumplirse el afio veinte {20) contado a partir de la fecha de suscripcion del
Acta de Inicio, aun en el caso en que llegada esa fecha el Conceslonario no
hublere abtenido el VPIRE o;

ifi. & la fecha en gue ocurra una causal de Terminacidon Anticipada o a la
declaratoria en firme de la misma en el evento que apligue respectivamente,
de conformidad con lo previste en este Contrato.

d) En cualquiera de los casos anteriores deberd suscribirse el Acta de Finalizacion de
Ejecucion del Contrato. Suscrita dicha Acta se procederd de inmediate con la
entrega y reversion del Aeropuerto al Concedente en los términos del capitulo 19,

g) Para efectos de determinar plazos maximos para prorrogas y adiciones, se tomara
como plazo del Contrato, el Plazo Maximo para la ejecucion de la Etapa de,
Administracidon, Operacion y Mantenimiento, Operacién Aeroportuaria, Explotacidn
Comercial, Adecuacién y Modernizacidn.

fy 5i se llegare a vencer dicho Plazo Maximo sin que el Concesionario haya abtenido el
VPIRE, el AIM no reconocerd ni pagara al Concesionario el salde no devengado del
mismo a la fecha de liquidacion.

Paragrafo Primero: Las Partes reconocen que para establecer si en determinado
momento se ha alcanzado el VPIRE, se considerara el resultado acumulade del recaudo
de los Ingresos Regulados en la Subcuenta Ingresos Regulados, calculado desde el
momento de fa cesidn del recaudo de los Ingresos Requlades de acuerdo con lo
establecide en la Clausula 7 del Contrato - Retribucion del Concesionario,
independientemente del saldo efective de dicha Subcuenta en el momento del calculo,
menos &l resultado acumulade de los trasiados a la Cuenta Contraprestacion,
Independientemente del saldo efectivo en dicha Cuenta en el momento del calculo,

Paragrafo Segundo: La Fiduciaria v al Interventor hardn seguimiento permanenta a la
Subcuenta Ingresos Regulados y a la Subcuenta Ingresos No Regulados para efectos de
establecer el resultado acumulado del recaudo de Ingresos Regulados en la Subcuenta
Ingresos Regulados y del recaudo de Ingresos No Regulados en la Subcuenta Ingresos
Mo Regulados. Asimismo, haran seguimiento permanente a la Cuenta Contraprestacion
AIM para efectos de establecer el resultado acumulado de la Contraprestacian,

Paragrafe Tercero: Si el Concesionario, al momento del aviso de la Fiduciaria v el
Interventor, ha recibido alguna Retribucion bajo este Contrato después de la fiecha en
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que el resultado del VPIRGn haya igualado al VPIRE, se procedera como se indica a
continuacion. Para tal efecto, la Flduciaria, al dar el aviso indicara adicionalmente el
maonta de la Retribucion que el Concesionaric ha recibido en exceso a la que tiene
derecho bajo este Contrato.

Toda vez que es posible que el aviso de |a Fiduciaria de que trata el parrafo anterior sea
dado con posterioridad al memento efectivo en gue el resultado del VPIRGn Iguale el
VPIRE, cualguier suma que como Retribucion (proveniente de Ingresos Regulados y/o
de Ingresos No regulados), se haya causado a favor del Concesionario después de dicha
fecha y que éste haya recibido debera ser reintegrada al Patrimenio Auténomo a las
Subcuentas de Ingresos Regulados e Ingresos No Regulados seglin corresponda, dentro
de los cince (5} Dias Hablles siguientes a la fecha en que la Fiduciaria indique al
Concesionario el monto de la Retribucidon gue el Concesionario ha recibido en exceso a
la gue tiene derecho bajo este Contrato. En caso de incumplir con esta obligacion, el
Concesionario pagard al Concedente, intereses de mora a la tasa mas alta permitida por
las leyes comerclales wvigentes. En todo caso, el Concesionario seguird siendo
responsable de todas las obligaciones bajo el Contrato hasta tanto se suscriba, en los
términos del Contrato, el Acta de Reversion.

Paragrafo Cuarto: Una vez el Concesionario alcance el 80% del VPIRE, tanto la
Fiduciaria, como el Interventor v el Concesionario deberan informar al AIM de esta
situacion, mediante el envio de una comunicacion escrita dentre de los cinco (5) dias
calendario siguientes a la fecha en que se hayva alcanzado este porcentaje. A partir de la
ocurrencia de este hecho, el AIM podra exigirle al Concesionario la realizacion de todas
las obras y actividades sefaladas en el Plan de Obras y que se encuentren pendientes
por ejecutar por parte de este Ultimo.

Clausula 6 Etapas del Contrato

a) Etapa de construccion, administracion, operacion, explotacion comercial, operacion
aeroportuaria, adecuacién, modernizacion y mantenimiento.

I. La Etapa de construccién, administracion, operacion y mantenimiento,
explotacion comercial, operacion aeroportuaria, adecuacion, modernizacion y
mantenimiento iniciara en la fecha de suscripcion del Acta de Inicio y terminara
cuando se suscriba el Acta de Finalizaclén de Ejecucidén del Contrato. Al concluir
esta etapa se iniciara la Etapa de Reversion.

II. La Etapa de construccion, administracidn, operacion y mantenimiento,
explotacion comercial, operacion aeroportuaria, adecuacion, modernizacion vy
mantenimiento comprendera la ejecucion de las Actividades Previas que debe
desarrollar el Concesionario descritas en la Clausula 22 del Contrato v en el
Apéndice 1 - Parte Especial, ademas de las actividades de construccion,
administracidn, operacién, explotacién comerclal, operacién asroportuaria,
adecuacion, modemizacian y mantenimiento sefaladas en el Contrato y en los
respectivos Apéndices.

1I11. El desarrollo de las Actividades Previas tendrd una duracion de nueve (9) meses
contados a partir de la suscripcion del Acta de Inicio.
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b} Etapa de Reversian.

La Etapa de Reversion iniciara una vez concluya la Etapa de Construccion,
Administracion, Operacién y Mantenimiento, Operacién Aeroportuaria, Explotacion
Comercial, Adecuacion, Modernizacion y Mantenimiento con la suscripcion del Acta
de Finalizacion de Ejecucidn v conclulrd con la suscripcién del Acta de Reversion,
segln lo sefialado en el Capitulo 19,

c) Etapa de Liquidacidn.
La Etapa de Liguidacion iniciaréa una vez concluya la Etapa de Reversion con la

suscripcion del acta de reversion y se realizara conforme al procedimiento
establecido en el Capltulo a 22 del presente Contrato.
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3 CAPITULO III ASPECTOS ECONOMICOS DEL CONTRATO
Clausula 7 Retribucion del Concesionario.

a) El derecho a la Retribucion del Concesionario se regird por lo sefialade en el numeral
4.1 y siguientes del Apendice 1 - Parte Especial. La suscripcion del Acta de
Terminacién Parcial de Intervencion, cuando sea aplicable, de conformidad con este
Contrato, dara lugar a la causacion y pago de la Compensacion Especial.

b) La Retribucidn del Concesionario - o la Compensacidn Especial, cuando sea aplicable
- tendrd como fuentes dnica y exclusivamente (i} los Ingresos Regulados cuyo
recaudo se ceden al Concesionario en los términos del Contrato v (1) los Ingresos
No Regulados se ceden al Concesionario en los términos del Contrato. Lo anterior,
de acuerdo con lo sefialado en los articules 2.2.2.1.2.1 y 2.2.2.1.2.2 del Decreto
1082 de 2015 y las normas que los complementen, modifiquen o sustituyan.
Adicionalmente, se destinaran al page de la Contraprestacion, en los términos
sefialados en el Apéndice 1 - Parte Especial,

¢} El Concesionario declara que conoce y acepta gue la Retribucion dependera de la
ponderacion de los Indicadores en la forma sefialada en el Apéndice 1 - Parte
Especial y en el Apéndice 3 - Indicadores de cumplimiento.

d) Las cesiones a que se refiere el literal b) anterior se hard a partir de las 00.00 {cera)
horas del Dia sigulente a la fecha en que se suscriba el Acta de Entrega de la
Infraestructura Existente y hasta que el Conceslonario tenga derecho a percibir su
Retribucidn en los términos establecidos en el Contrato y sus Apéndices,

e} Respecto de la cesion del recaude de los Ingresos No Regulados, en el caso de los
contratos de que trata la clausula 22 b) vii, esta se refiere al recaudo de los ingresos
que, de acuerdo con el correspondiente contrato cedido, deban ser pagados con
posterioridad a la fecha vy hora a que se refiere el literal d) anterior. Los pagos
anteriores vy los causados no pagados que han debido hacerse antes de ese
momento no seran objeto de cesion.

f} En el caso en gque el Concesignario cobre una tarifa superior a la autorizada en este
Contrato, que corresponde a la prevista en la Resolucidn de Tarifas emitida por el
AlM, ademas de las Multas que de acuerdo con la Parte Especial se causen, el
Concesionario debera conslgnar el valor cobrado en exceso, en la Subcuenta
Excedentes APP.

g) Los Ingresos regulados y No Regulados que se destinardn al pago de la Retribucién
del Concesionario se listan en el Apéndice 1 - Parte Especial.

h) El recaudo de los Ingresos Regulados y de los Ingresos No Regulades se realizard de
la forma prevista en el Apéndice 1 - Parte Especial,

i
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El Concesionario entiende y acepta Incondicionalmente gue los recursos recaudados
provenientes de los Ingresos Regulados y los Ingresos Mo Regulados durante el
Plaza del Contrato retribuyen integramente las obligaciones y los riesgos asumidos
par el Concesianaric con ocasion del Contrato.

Clausula 8 Forma de pago

El pago de la Retribucion a favor del Concesionario se hard con base en lo dispuesio en
el Apeéndice 1 - Parte Especial.

Clausula 9 Deducciones

Las Deducciones a la Retribucién se hardn con base en lo dispuesto en el Apéndice 1 -
Parte Especial.

a)

bl

Clausula 10 Servicios no Asociados a Ingresos Regulados

Respecto de la prestacion de Servicios no Asociados a los Ingresos Regulados y
durante todo el Plazo del Contrato, el Concesionario debera abstenerse de cobrar
tarifa o valor alguno por |a utilizacién de los bienes que componen el Aeropuerta y
que, por su naturaleza, deben ser de |ibre acceso al plblice en general y/o a las
personas que alli trabajen o presten sus servicios, tales como y sin limitarse a ellos,
servicios sanitarios, ascensores y escaleras.

En el caso en que se pretenda ofrecer un nuevo servicio que el Concesicnario
considere que es util y conveniente su prestacion a los usuarios del Aeropuerto, ¥
sobre el cual tenga la intencién de cobrar cualquier tipo de contraprestacion a los
usuarics de dicho servicia, se procedera de la siguiente manera;

i.  El Concesionarie informara al menos con guince (15) Dias Habiles antes de
iniciar el cobro por la prestacion del nuevo servicio al Concedente y al
Interventor sobre el nuevo servicio gue pretenda prestar, para lo cual deberd
presentar un documento al Concedente y al Interventor incluyendo |a
descripcion del nuevo servicio.

i, El Concedente verificard —previo concepto del Interventor— que este servicio
efectivamente no esté Incluido en las obligaciones generales del
Cancesionario —de conformidad con este Contrato y sus Apendices-.

iil. Si el Concedente -previo concepto del Interventor- considera que el nuevo
servicio es parte de las obligaciones del Concesionario, asi la comunicara al
Concesionario dentre de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la
comunicacion del Concesionario, quien no podra asignar carge alguno en su
favor por la prestacion de ese servicio.

iv. Si el Concedente -previo concepto del Interventor- considera que el nuevo
servicio no es parte de las obligaciones del Conceslonario asi lo comunicara al
Concesionario dentre de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la
comunicacién del Concesionario, quien podra asignar cargo por la prestacion
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de ese servicio., Los recursos derivados de la prestacion de dichos servicios
seran considerados como Ingresos No Regulados y tendran el tratamiento
dispuesto para dichos ingresos en el Apéndice 1 - Parte Especial.

v. Sl el Concedente no se pronuncia en ese término, se entendera que su
solicitud fue negada en su totalidad,

c) Para efectos de canones de arrendamiento el Concesionario se cefiird a lo estipulado
en clausula 59 del Contrato, en el Apendice 1 - Parte Especial y/o en el Apéndice 2
- Técnico, segln corresponda.

Clausula 11 Obligacion de Financiacion.

a) El Concesionaric tendrd la obligacion de gestlonar, contratar vy obtener al
desembaolso de los Recursos de Deuda, asi comao aportar los Recursos de Patrimonio
necesarios para ejecutar la totalidad de las obligaciones que tiene a su cargo en
virtud del Contrato Incluyendo aguellas que, a pesar de no estar estipuladas, sean
necesarias para obtener los resultados previstos en este Contrato, sus Apéndices vy
Anexos. El Concesionaric determinard a su entera discrecion el nivel de
endeudamiento, lo que no implicara la disminucion de sus aportes de capital, sin
perjuicio de los montos de Giros de Equity v Clerre Financiero, descritos a
continuacion.

b) El Concesionario deberd financiar la ejecucién del Proyecto con Recursos de
Patrimonio v/o Recursos de Deuda; estos udltimos serdan contratados por el
Concesionario con los Prestamistas v podran tener como garantia el Contrato, al
contrato de fiducia, en lo pertinente; la Retribucion o cualguier otro derecho
economico a favor del Concesionario que se derive del Contrato, sin perjuicio de las
demds garantias que le sean solicitadas al Concesionario por parte de los
Prestamistas, las cuales correran por cuenta v riesgo del Concesionario.

c¢) La obligacién de aportar recursos de deuda contenida en el Contrato podra
cumplirse mediante la cbtencion de:

I.  Préstamos bancarlos.

i, Emision de valores en el mercado de capitales.
lii. Recursos de fondos de capital privado.
iv. Combinacion de las anteriores modalidades.

v.  Otras figuras permitidas por la Ley,

Clausula 12 Cierre Financiero

a) El Concesionario debera acreditar la obtencidon del Clerre Financiero dentro de los
plazos v en los términos v condiciones que se establecen en el Contrato vy en el
Apéndice 1 - Parte Especial. La no obtencidn del Clerre Financiero dentro del
término establecido, dara lugar a la aplicacion de multas diarias al Concesionario en
los términos del Apéndice 1 - Parte Especial.

v
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b} Los Recursos de Deuda se acreditard{n) mediante la presentacion al Concedente de
los siguientes documentos, segln corresponda @ la modalidad de financiacién
escogida por el Concesionario:

{1 Préstamos Bancarios: Se deberd aportar a) el contrato de credito
suscrito y/o b) una certificacion emitida por el Prestamista (o el banco
lider, agente administrader o similar, en caso de créditos sindicados) o el
agente de manejo del crédito en la cual se indique al menos lo siguiente:
{1y valor del crédito; (i} el acreedor o los acreedores; (ill) las garantias;
{iv) el plazo para el pago; (v) la tasa; (vi) las condiciones para el
desembolso. Asi mismo, se debera adjuntar una certificacién suscrita por
el representante legal de la Fiduciaria o del Prestamista (o de! banco lider
en caso de créditos sindicados) en la que conste que los docurmentos del
crédito prevén gque el desembolso de los recursos se hara al Patrimonio
Autbnomo.

iy Emisiones en el mercado de capitales: Una certificacion emitida por el
representante legal de los tenedores de los titulos en la gue se indique al
menos lo sigulente: (a) valor de la emision; (b) garantias; (c) plazo para
el pago; v (d) tasa. Asi mismo, se deberd adjuntar una certificacion
suscrita por el representante legal de la Fiduciaria en la que conste gque
los recursos se desembolsaron al Patrimonie Auténoma, También serd
aceptable demostrar el Cierre Financiero mediante un underwriting de la
emisién correspondiente, siempre gue i) se trate de un underwriting en
firme -no sera aceptable al mejor esfuerzo-, |1} el underwriter sea una
entidad autorizada por las leyes del pais en dende la colocacidén se haga
para realizar este tipo de operaciones y lil) si se trata de una emision en
paises diferentes a Colombia, el underwriter debe contar con una
calificacion de riesgo de su deuda de largo plazo que corresponda a
"grado de inversion®, en la escala internacional, sin que se acepten
escalas locales aplicables en el pals del domicilio del underwriter, Si la
emision se hace en Colombia, el underwriter debera contar con una
calificacidn de riesgo de su deuda de largo plazo segun escala local de las
calificadoras aprobadas por la Superintendencia Financiera de Colombia
al menos AA+ segun BRC Investor Services, Fitch Ratings Colombla 5.A.,
Value and Risk Rating S.A, o su equivalente sl se trata de otra firma
calificadora.

(i) Recursos de Deuda de Fondos de Capital Privado. Se podrd acreditar la
financiacién del Proyecto a través de préstamos de recursos otorgados
por parte de Fondos de Capital Privado incorporados en Colombia y/fo en
el exterlor. Para acreditar la financiacion del Proyecto se exigirdn los
mismos documentos sefialados en la Clausula 12 Cierre Financiero (b) (i)
anterior,

c} Las certificaciones y/o cartas de compromiso deberén estar acompafiadas de los

documentos que soporten la existencia de quien la emita y |la condicion de

b representante legal o funcionario autorizade de la persona gue la suscribe. Ni la
5,

\
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certificacion y/o carta de compromiso, ni los documentos que acrediten la existencia
¥ representacion legal podrén tener una antigiedad superior a dos {2) meses.

d) El Cierre Financiero se acreditara mediante cualquiera de las modalidades previstas
en el presente numeral o mediante una combinacién de estas.

e) Caracteristicas de los Prestamistas,

i Sl los Prestamistas son entidades financieras colombianas deberan estar
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia.,

ii. 5ilos Prestamistas son entidades financieras del exterior, deberdn contar con
codigo de acreedor externo expedide conforme a las reglas emitidas por el
Banco de la Repdblica de Colombia, de acuerdo con las normas aplicables,
Tambien deberdn ser entidades vigiladas por el equivalente a |a
Superintendencia Financiera de la jurisdiccién de incorperacidn (si es
financlacidn internacional de mercado de capitales, no se acreditard esta
condicion).

ii.  5i los Prestamistas son wnderwriters deberan ser entidades financieras
vigiladas por la Superintendencia Financiera de Colombia, autorizadas
legalmente para celebrar contrates de underwriting v deberan acreditar que
cumplen con las condiciones de patrimonio técnico requeridas con ocasion del
cumplimiento del contrato de underwriting establecidas en la Ley. Tratdndose
de wunderwriters internacionales deberdn ser entidades vigiladas por el
equivalente a la Superintendencia Financiera de |la jurisdiccion  de
incorporacion y acreditar su capacidad financlera con sujecion a Ia
Jurisdiccion de arigen,

v.  Si los Prestamistas son fondos de capital privado, deberdn cumplir como
minime con los requisitos previstos en las normas aplicables a las inversiones
admisibles de los recursos administrados por las sociedades administradoras
de fondos de pensiones y cesantias que operan en Colombia contempladas
en el Titulo 12 del Libro 6 de la Parte 2 del Decrets 2555 de 2010 o las
normas que lo medifiguen, complementen o sustituyan v acreditar dicho
cumplimiento mediante la expedicion de una certificacién  del gestor
profesional o del gerente o del fung manager,

v. 5i los Prestamistas son personas naturales o juridicas diferentes de las
anteriores, deben ser tenedores de titulos emlitides en el mercads de
capitales para que sus aportes sean considerados Recursos de Deuda.

vi.  Los Prestamistas podrdn corresponder también a cualquiera de las
modalidades previstas en el Apéndice 6 - Cesidn Especial, para ser
Cesionario Aceptable (como ese término se define en dicho Apéndice).

vii. También podrén ser Prestamistas (A) las entidades multilaterales de crédito
cuyos principales accionistas sean gobiernos soberanos; o (B) las agencias de
crédito a la exportacian propiedad de gobiernos soberanos,
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f) Se entenderd que el Concesionario ha obtenido el Cierre Financiero cuando el AIM
manifieste, expresamente y por escrito y dentro de un término de veinte (20) Dias
contados desde la presentacién completa de la documentacion a la que se refiere el
presente numeral su conformidad con los documentos aportados por el
Concesionaric para acreditar dicho Cierre Financlero. Si el AIM guarda silencio en
acte términe, se entenderd no aprobado el Cierre Financiero. En este caso y en
cualquiera otro de controversia sobre el cumplimiente @ no de la abligacion de
abtener el Clerre Financiero, 1a diferencia serd sometida al Amigable Componedor.

g) La obtencidn del Cierre Financiero, por cuenta y riesgo del Concesionario, en nada
limita su obligacién de procurar la totalidad de recursos necesarios para llevar a
cabo todas las obligaciones del Contrato en los plazos y condiciones establecidos por
el mismo, incluso sl los Recursos de Deuda que el Proyecto exija deben ser mayores
a los comprometidos a través del Cierre Financiero,

h} El Concesionario determinara a su entera discrecion el nivel de endeudamiento y el
valor de les Giros de Equity. En todo caso no podra afectarse el monto minimo del
Cierre Financiero, tal y como se establece en el Apéndice 1 - Parte Especial.

i1 La obligacion del Concesionario de financiar el Proyecto no se agota con la obtencion
del Cierre Financiero. Por lo tanto, sl con posterioridad a dicha obtencién, el
Prestamista incumpliese o se retirase del Proyecto por cualquier causa, justificada o
ne, el Concesionario debera asegurar la consecucion de los recursos adicionales que
requiera para terminar el Proyecto, cumpliendo con la totalidad de los requisitos
previstos en el Contrato. Tal retiro del Prestamista no servird de excusa para el
incumplimiento de las obligaciones del Concesionario ni para alegar incumplimiento
por Evento Eximente de Responsabilidad.

Clausula 13 Registro de los Prestamistas

a) El Concesionario debera enviar una Notificacion al Concedente cuando se acredite el
Cierre Financiera, en la cual se identificaran a todos y cada uno de los Prestamistas
{en el caso de colocaciones en el mercado de capitales, bastara con la identificacion
del administrador o agente estructurader de la colocaclon, asi comeo  del
representante de los tenedores). Solamente guienes aparezcan en dicho listado
seran consideradas por el Concedente como Prestamistas vy tendran los derechos
sefialados en el Contrato asignados a los Prestamistas.

En todo caso el Concesionario estd obligado a mantener permanentemente
actualizade dicho listado y en caso de ser necesario surtir el procedimiento descrito
en esta clausula.

b} Igualmente deberan designar un representante de los Prestamistas que serd el
encargado de recibir todas las notificaciones del Concedente relativas al Contrato.

¢} Cualguier cambio en los Prestamistas deberd notificarse al Concedente en |os
vérminos de la definicidn Notificacién contenida en el capitulo 1 del Contrata.

\
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Los Prestamistas que aporten Recursos de Deuda con posterioridad al Cierre
Financiero, deberan cumplir, 8l momento de suscribir los documentos de crédito,
con las caracteristicas exigidas en de la Clausula 12 literal (e).

Clausula 14 Desarrollo de Estructuras Financieras

El Concesionario podra estructurar o utllizar para su financiamiento las estructuras
financleras que considere adecuadas.

El Concesionario poedra estructurar emisiones de valores para colocarlas en el
mercado de capitales colomblano /o extranjers utilizando como respaldo el
Contrate y en particular los flujos de la Retribucion a que tenga derecho, en los
términos v condiciones previstos en la Clausula 11 del Contrato.

Con el fin de facilitar la consecucion de los recursos necesarios para el Proyecto, el
Concesionario o la Fiduciaria podran desarrollar cualguier otro esquema financiero,
tal como titularizacion, emision de bonos y sindicaciones, entre otros. Para estos
efectos, los derechos econdmicos a favor del Concesionario, derivados de este
Contrato, podran ser incondicionalmente cedidos a los Prestamistas.

Cuando para la emisién de titulos dirigidos al mercado de capitales se utilice la
cesion especial regulada en el Apéndice 6 - Cesion Especial, podra hacerse a traves
del Patrimonio Autonomo-Deuda a discrecion del Concesionario. Lo anterior debe
entenderse sin perjuicic de gue la contabilidad deba estar centrallzada en el
Patrimonio Auténomo y sin perjuicio de los derechos de inspeccion y auditoria del
AIM w/o del Interventor previstos en el Contrato.

Clausula 15 Toma de Posesion de los Prestamistas
Los Prestamistas tendran derecho a tomar posesion del Proyecto cuando:

i. El Concesionario incumpla con sus obligaciones financieras de conformidad
con lo establecido en los documentos de crédite o reglamento o prospecto de
infarmacidn o similar cuando se trate de emision de valeres en el mercado de
capitales; o

ii. El Concedente les notifique que pueden ejercer tal derecho antes de que se
declare la terminacidén anticipada cuando se esté bajo cualquiera de las
sigulentes causales de Terminacion Anticipada: (a) caducidad del contrato o
{b) Terminacidn Unilateral a menos que esta se deba a aplicacion de la causal
1 del articulo 17 de la Ley 80 de 1993 o la norma que la complementea,
adicione o sustituya. Y

La Toma de Posesion de los Prestamistas del Proyecto sélo podrd ser ejercida por
aguellos Prestamistas que se encuentren debidamente registrados en el AIM, en los
términos de la Clausula 13 del Contrato. La Notificacion del AIM a los Prestamistas
=g hara mediante el envio de una Notificacién a los representantes registrados de
los Prestamistas. Cuando existan varios Prestamistas, los derechos que en el
presente numeral se concaden a su favor serdn ejercidos respetando las mayorias y
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demas condiciones que dichos Prestamistas hayan establecido en un acuerda entre
gllos. De no existir tal acuerdo, esos derechos solo podran ser ejercidos de consuno
entre los Prestamistas, por lo cual se necesitara la aprobacion unanime de todos
ellos. De no contarse con la aprobacidn correspondiente conforme a lo acabado de
sefialar, no se podra ejercer el derecho a la toma de posesion del Proyecto.

Formas de Ejercer la Toma de Posesion: La Toma de Posesion de los Prestamistas
podra ejercerse de cualguiera de las siguientes formas:

i,

lii.

.

Mediante la solicitud de ceslén del Contrato a la persona que designen por
escrito mediante el envio de upa Notificacion al Concedente. Esta cesion
implicard que los términcs y condiciones del Contrato, en especial, las
condiciones economicas, no podran wvariar. Por lo tanto, no podra ser
condicién de la cesidn el que se modifiguen condiciones del Contrato.

Mediante el envie de una Notificacion al Concedente anuncianda |a
modificacién de la composicion accionaria del Concesionario, ya sea por
cuenta de la compra que hagan directa o indirectamente los Prestamistas o
por la compra efectuada por una persona designada por los Prestamistas. En
este caso, deberan enviar una certificacion suscrita por el revisor fiscal del
Concesionario en la que conste la composicion accionaria del Concesionario y
donde se evidencie gue los acclanistas iniciales del Concesionario no tienan
participacion accionaria alguna en el cesionario. Si los accionistas son
personas juridicas, ademas deberan adjuntar una declaracion juramentada
en la gue conste que los acclonistas iniclales del Concesionarlo no son
Beneficiarios Reales de los nuevos accionistas del Concesionario.

En cualguiera de los eventos descritos en los numerales i) v i) anteriores,
deberd acreditarse el certificado de carencia de informes por trafico de
estupefacientes de que trata el Decreto 048 de 2014 o las normas que |o
modifiquen, complementen o adiclonen,

Para los efectos del ordinal il anterior, se entendera por compra indirecta
aquella que efectien personas juridicas del mismo grupo empresarial del{los)
Prestamistas(s).

Los términos y condiciones de la compra de acciones ¢ de la cesion del
Contrato gue acuerden los Prestamistas con el cesionarle o con los
accionistas iniciales del Concesionario, segun corresponda, seran libremente
acordadas y el Concedente no tendrd injerencia alguna sobre ellos. Esto
ultimo sin perjuicic del derecho del AIM de wverificar que el nuevo
concesionario vfo nuevos acclonlstas cumplen al menos con las mismas
calidades requeridas por el AIM en el Contrato y los documentos del proceso
de seleccion, segun Clausula 15 literal j) del Contrato.

d} Procedimiento para la Toma de Posesian

Cuando se varifique una cualguiera de las causales para la Toma de Posesion
dal Proyecto por parte de los Prestamistas, se generara de manera
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automatica en cabeza de los Prestamistas, el derecho a tomar posesién del
Frovecto. Este derecho prevalecera sobre el derecho del Concedente a
terminar el Contrato, siempre que se trate de los casos taxativamente
sefialados en la Clausula 92, Causales de Terminacion Anticipada del
Contrato.

5l la causal de Toma de Posesion es por el incumplimiento de las obligaciones
financleras del Conceslonarie para con los Prestamistas, el representante de
los Prestamistas enviara una Notlficacién al AIM Informando que ha ocurrido
un incumplimiento de las obligaciones financieras y gue, en virtud de lo
previsto en este Contrato, ejercen su derecho a tomar posesion del Proyecto
(la “MNotificacion Para Toma®). En la Motificacién Para Toma indicardn
igualmente quiénes son las personas designadas para actuar en su
representacion como contraparte del AIM, para adelantar el procedimiento de
toma de posesidn. Los Prestamistas enviardn copia de la Notificacién Para
Toma al representante y vocero del Patrimonio Auténome y del Patrimonio
Auténomo-Deuda, 5i lo hubiere, asi como al Concesionario. El AIM enviara
copia de la Notificacidn Para Toma al Interventor y a las compafias emisoras
de las garantias del Proyecto, asi como al Concesionario.

Dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la Notificacion Para Toma, los
Prestamistas enviaran una nueva Notificacidn al Concedente en |a gue
informaran bajo cual de las modalidades previstas en la Clausula 15 literal c)
iy c)ii anteriores, haran la Toma de Posesion.

Los Prestamistas tendran un término maximao de ciento ochenta (180) Dias,
contados desde la fecha de Notificacion para Toma para concretar las
condiciones de la modalidad de Toma de Posesién escogida e Informar al
Concedente acerca de la persona gue continuard con la ejecucion del
Contrato (si es la cesién) o el nombre de los nuevos accionistas del
Concesignaric (sl es la compraventa de acciones por parte de los
Prestamistas —directa o indirectamente- o por parte de un tercero designado
por los Prestamistas).

Si la causal de Toma de Posesion es el acaecimiento de una causal de
terminacién anticipada del Contrato de las sefialadas en la Clausula 92,
al(los) representante(s) de los Prestamistas mediante el envio de una
Natificacion en la que se indicara que tienen derecho a ejercer la toma de
posesion del Proyecto (la "MNotificacion Derecho de Toma®™) y gue, de no
ejercer tal derecha, el AIM procedera a terminar el Contrato, Copia de esta
Motificacion Derecho de Toma serd enviada por el Concesionario al
representante v vocero del Patrimonio Auténome y del Patrimonio Auténomo-
Deuda (si lo hubiere), ¥ a las compafias que emitieron las garantias. Asi
mismo serd enviada por el AIM al Interventor.

Dentro de los cuarenta v cinco (45) Dias sigulentes a la Notificacion Derecho
de Toma, los Prestamistas deberan enviar una Notificacion al Concedente en
la que manifiesten sl ejercen o no su derecho a tomar posesion del Proyecto
y la modalidad escogida. Si el Concedente no recibe comunicacidn alguna
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dentro del plazo aqui sefialado, se entendera gue los Prestamistas no tienen
interés en tomar posesién del Proyecto.

Si los Prestamistas ejercen el derecho a tomar posesion del Proyecto,
tendran un término méximo de clento ochenta (180) Dias, contados a partir
de la Notificacidn Derecho de Toma, para concretar y perfeccionar las
condiciones de la modalidad de toma de posesidn escogida e informar al
Concedente acerca de la persona gque continuard con la ejecucidén del
Contrato (si es la cesion}) o el nombre de los nuevos accionistas del
Concesionario (si es la compraventa de acclones).

g} Efectos de la Toma de Posesion

fil.

En relacién con las Intervenciones: A partir de la fecha de la Notificacién Para
Toma o de la Notificacion Derecho de Toma, el Concesionario se abstendra de
imiciar nuevas Intervenciones. Tamblén, a partir de esa misma fecha y hasta
el momente en gue los Prestamistas tomen posesion del Proyecto, el
Concesionario solamente ejecutard aquellas Intervenciones iniciadas y
unicamente aguellas cuya terminacion el AIM estime, conforme al Plan de
Obras, que deben ser ejecutadas en menos de clento ochenta (180) Dias
contados a partir de la fecha de dicha Notificacion Para Toma o Notificacidn
Derecho de Toma. Las demas Intervenciones serdn suspendidas.

Las actividades de Operacién y Mantenimiento se continuaran desarrollando,
de acuerdo con lo previsto en el Contrato.

El Concesionario sallente se abstendra de contraer cualquier endeudamiento
adicional, mientras se surte el proceso de toma de posesion. Una vez
perfeccionada la toma de posesién, el nuevo concesionaric tendrd |a
posibilidad de obtener deuda o estructurar cualquier mecanismo financiere,
en las mismas condiciones y con las mismas libertades previstas en este
Contrato,

En relacidn con el Patrimonio Auténomo: Desde el recibo de la Netificacion
Para Toma o de la Notificacidon Derecho de Toma, la Fiduciaria que administra
el Patrimonio Auténomo deberd (1) notificar a los Contratistas, a los
Prestamistas y demas contratistas y proveedores del Proyecto sobre el inicio
del proceso de toma de posesion del Proyecto; (2) abstenerse de hacer
pagos a los accionistas del Concesionario y/o al Concesionario por cualguier
concepto; (3) entregar al Concedente una relacion de los pasivos a cargo del
Patrimonio Autdnomo y los estades financieros con corte al dltimo dia del
mes inmediatamente anterior al mes de la Notificacion Para Toma o de |la
Notificacién Derecho de Toma; (4) destinar los recursos disponibles de las
subcuentas de libre disposicidn del Concesionario o sus accionistas a atender
los pagos a cargo del Patrimonio Autonomo y a faver de los Contratistas,
Prestamistas y demas contratistas y proveedores del Proyecto. Cualquier
page que haga el Patrimonio Autonomo al Concesionarie ¢ a sus accionistas,
sin importar de qué subcuenta se hagas, se considerard como un
incumplimiento del Contrato de Fiducla que dard lugar a su terminacion
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inmediata, sin perjulcio de las acciones legales gque el Concedente pueda
entablar en contra de la Fiduciaria; {5) En cuanto a los traslados de la Cuenta
AIM autorizados por el Concedente a la fecha de la Netificacidn Para Tema o
de la MNotificacion Derecho de Toma o durante el proceso de toma de
posesion, corresponderd a la Fiduciaria asegurarse que tales recursos sean
usados como se indica en el numeral {(4) anterior,

Cuando se concluya el procedimients de toma de posesidn, el Concesionario podra,
junto con les Prestamistas, establecer el destino de los recursos en la Cuenta
Proyecto y sus subcuentas, segin el destino permitido en el Contrato. En relacion
con la Cuenta APP y sus subcuentas v con la Cuenta AIM v sus subcuentas, las
misrmas sequirdn bajo el control del Concedente y, no se afectardn por el proceso de
tema de posesion. En el case que se liguide el Patrimonie Auténomo por cuenta de
la cesion del Contrate a un tercero designado por los Prestamistas o por el AIM, este
dltime dara las instrucciones sobre el manejo de los recursos de la Cuenta APP y de
cada una de sus subcuentas. Si el Patrimonlo Auténomo se liguida, la Fiduciaria
deberd entregar un Iinforme especial al Concedente de los Ingresos y usos de los
recursos de la Cuenta APP y un reporte del revisor fiscal de la Fiduciaria sobre los
uses de dichoes recursos. La Fiduciaria entregard los recursos de la Cuenta APP al
Patrimenio Autonomo que informe el ceslonario del Contrato, previa instruccion
escrita del Concedente. En el caso que se liquide el Patrimonio Autdnomo, el
cesionario del Contrato debera constituir un nueve patrimenie auténomo que cumpla
con las condiciones previstas en el Contrato garantizande que el proceso de cambio
de Fiducla no entorpezca el desarrclic del Proyecto. Durante el periode que
transcurra entre la Notificacién Para Toma o de la Notificacidn Derecho de Toma vy la
conclusidn del proceso de toma de posesidn, la Fiduciaria deberd enviar al
Concedente, al Interventor y a los Prestamistas, un informe mensual donde se
detallen todos los movimientos de recursos del Patrimonio Autdnomo de todas las
cuentas y subcuentas. Si el Proyecto tiene Patrimeonle Autdnomo-Deuda, las
disposiciones aqul previstas se aplicaran mutatis mutandi,

En relacidn con el Contrato: Si el Contrato se cede como consecuencia de la Toma
de Posesion, el Concedente, el Interventor, el Concesionario saliente y el
Concesionario entrante, suscribirdan un Acta de Entrega del Proyecto, en la que se
debera detallar cuanda menos lo siguiente:

i.  Detalle de la Intervencion efectuada. En caso de gue la Intervencion adn no
sé hubiere terminado, debera presentar un estado de avance de la misma.

li.  Retribuciones =transferidas al conceslonario saliente (v a los cesionarios
autorizados en caso que apligue), hasta el dia anterior a la fecha de
suscripcion del Acta de Entrega, v cualguier otro traslado efectuado desde |la
Cuenta APP a la Cuenta Proyecto.

i, Estado téenles de la Intervencion,

iv. Relacion de la Intervencion pendiente por ejecutar v que estard a cargo del
concesionario entrante,

ALDALDLA, i
FOAMEA
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V. Estado de cumplimiento de los Indicadores vy el valor de las deducciones
derivadas de las afectaciones a dichos Indicadores que estuviere pendiente
de efectuar,

vi. Estado de la ejecucién de las obligaciones de construccién, administracion,
operacion y mantenimiento, operacion asroportuaria, explotacion comercial,
adecuacién y modernizacion.

vii. Relacidén de las multas pendientes por descontar del monto de la Retribucion.

vili. De ser necesaria, se formalizara la cesion -a favor del nuevo concesionario-
de las Licencias y Permisos con que cuente el Concesionario,

ix. Un informe detallade que contenga los montos que el Concesionario saliente
ha recibido por concepto de retribucidn, asi como por concepto de
Compensacion Especial en caso que estaaplique.

h)} En relacién con las garantias: Las garantias exigidas en este Contrato deberdn

permanecer vigentes hasta que sean reemplazadas por las nuevas garantias -
aprobadas por el AIM- tomadas por el concesionaric entrante. En todo caso, el
Proyecte deberd siempre contar con las coberturas exigldas por lo gue sera
responsabilidad del Concesionario saliente y del concesionario entrante asegurarse
que esta situacion se verlfigue.

i} En relacién con las multas: A partir de la Notificacién para Toma o de la Motificacion

Derecho de Toma, segun corresponda, no se generaran nuevas Multas. Esta
estipulacion sélo tendrd aplicacién hasta A) el vencimiento del sexagésimo Dia
contado a partir de la aprobacion del nuevo concesionario por parte del AIM, o B) al
Dia siguiente de la Notificacién de no aprobacion del nueve concesionarie por parte
del AIM. Lo sefialado en la presente Seccidn no afectara el tramite y cobro de las
Multas gue tengan origen en incumplimientos anteriores a la Notificacion para Toma
o de la Notificacién Derecho de Toma.

j} Aprobacidn del Nuevo Concesionario. (I) El nuevo concesionario o acclonista dei

concesionario, segin el caso, deberan ser aprobados previamente por el
Concedente, aprobacion que se dard slempre que la entidad designada por los
Prestamistas cumpla con todos los Requisitos Habilitantes establecidos en la
Invitacién a Precalificar y gue fueron evaluados por el AIM durante la Precalificacion
o el Proceso de Seleccion. (i} Asimismo en el caso de ser necesario reemplazar al
Contratista EPC o al Contratista de Operacion y Mantenimiente los nuevos
contratistas igualmente deberan cumplir con los requisitos minimos que se tuvieron
en cuenta de conformidad con lo exigide en el Contrato y sus Apéndices. (lif) En los
dos casos mencionados, la aprobacién del Concedente deberd producirse dentro de
los treinta (30) Dias Habiles siguientes a la presentacion por parte de los
Prestamistas de su propuesta conforme a lo sefialado en la Clausula 15 literales d)
iil ¥ d) vi anteriores. En caso de gue el Concedente no se pronuncie dentro de los
treinta {30) Dias Habiles siguientes a la solicitud de los Prestamistas, se entendera
aprobada dicha solicitud por parte del Concedente. Si el Concedente, no aprueba al
nuevo concesionarioc o los accionistas, segin el caso, se considerara gue el
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Incumplimients del Concesionario frente a los Prestamistas constituye también un
Incumplimiente grave del Concesionario frente a este Contrato de Concesidn y se
podra proceder a declarar la caducidad del mismo, de conformidad con lo previsto
en la Clausula 67 del Contrato.

Clausula 16 Giros de Equity

a) Los Giros de Equity corresponden al monto de los Recursos de Patrimonio que el
Concesionario transferird a la Cuenta Proyecto.

b) El Concesionario girara a la Cuenta Proyecto los valores correspondientes a Giras de
Equity gue establerca en su estructura financiera,

¢} Correspondera a la Fiduciaria certificar al Interventor v al AIM los recursos
provenientes de Equity recibidos por el Patrimonio Autonomo mediante el envio de
una Notificacion dentro de los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se
haga el Giro de Equity.

Clausula 17 Descuentos

a)} El Concesionario autoriza al AIM a descontar y pagarse los sigulentes montos de los
valores a trasladar a la Cuenta Proyecto (o al Patrimonio Auténomo-Deuda o
directamente a los Cesionarios Especiales, si es del caso) o de la liquidacion del
Contrato, segun corresponda, slempre que el Concesionario no haya efectuado los

pagos correspondientes;

ii,

Todas las deducciones y retenciones previstas en las normas tributarias que
sean aplicables durante [a vigencia del Contrato.

El walar de la Clausula Penal, una wvez se encuentre en firme el acto
adrinistrativa meadiante el cual se impone.

Multas impuestas por Autoridades Gubemamentales: Los valores de las
Multas que le haya Impuesto cualquier Autoridad Gubernamental al
Concedente y que se encuentren en firme, por causas imputables al
Concesionario, cuande tal imputabilidad haya sido reconocida por el
Concesionaric o definida mediante los mecanismos de solucidén de
controversias previstos en el Contrato.

Multas impuestas por 2 AIM sobre el Contrato: El valor de las Multas por
incumplimientos de las obligaciones de este Contrato que se encuentren en
firme,

b} En caso de que exista controversia sobre los Descuentos a los que se refiere |a
Clausula 17 a) anterior se aplicara lo previsto en el literal h) del numeral 4.1.2 de |a
Parte Especial, en tanto dichos Descuentos afectan la Retribucion,

Clausula 18 Intereses Remuneratorios y de Mora

)
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La tasa de mora aplicable a los pagos debidos por las Partes bajo el Contrato sera la
equivalente a la tasa maxima permitida por la Ley Aplicable.

Los intereses de mora aplicables al AIM, para obligaciones de pago de dinero,
solamente se causaran cuando hayan transcurride quinlentos cuarenta (540) Dias
desde la fecha en que se ha verificado la obligacién de pago a cargo del AIM.

Para obligaciones de pago de dinero desde la fecha de pago a cargo del AIM y
durante los primeros cuarenta y cinco (45) Dias no se causaran Intereses de ningun
tipo y desde el vencimiento de los cuarenta y cinco (45) Dias hasta el vencimiento
de guinientos cuarenta (540) Dias se causaran intereses remuneratorios a la tasa
DTF més cinco puntos porcentuales (5%).

Lo previsto en la presente Clausula, se entiende sin perjuicio de cualguier prevision
especial sobre plazos de pago de sumas de dinero e intereses contenidos en otros
apartes del Contrato,

Clausula 19 Cambio Tributario

El impacto economico generado por un Cambio Tributario de orden nacional,
departamental o municipal, cualguiera que este sea, sera asumido exclusivamente
por el Concesionario, quien asumira este riesgo teniendo en cuenta que el mismo se
deriva de un cambio en la narmatividad general.

CAPITULO IV EL PATRIMONIO AUTONOMO

El Concesionarie actuando como fideicomitente, deberd incorporar un Patrimonio
Autdnomo a través del cual se canalicen todos los activos y pasivos v en general se
administren todos los recursos del Proyecto como requisitc para la suscripcion del
Acta de Inicio del presente Contrato. A juicio del Concesionario y sus Prestamistas,
se podra{n) constituir un Patrimenio(s) Autdénome-Deuda, diferente(s) al Patrimonio
Autdnomo, sobre el (los) cual{es) recaeran los mismos deberes y obligaciones de
informacion previstos en el Contrato para el Patrimonio Auténomo, sin que se
entienda{n} come &l mismo Patrimenio Autdnomao.

La seleccion de la Fiduciaria serd del Conceslonario, sin embargo el Concedente
verificard que la Fiduciaria propuesta por el Concesionario cuente con las calidades
exigidas en el Apéndice 1 - Parte Especial y el Concesionario no podra suscribir con
glla el Cantrato de Fiducia Mercantil si no cumple can dichas calidades o si el AIM ha
solicitade su remocidn en algln proyecto en los Gltimos cince (5) afios previes a la
fecha limite para la seleccion de la Fiduciaria, ya sea para la constitucion del
Patrimonio Autdnomo o en cualquier case requerido hasta la suscripcion del Acta de
Liquidacion del Contrato.

El procedimiento de verificacidén serd el sigulente: el Concesionario enviara una
Notificacion al AIM informando el nombre de la Fidudaria y enviando la minuta del
Contrato de Fiducia Mercantil que se suscribird con la Fiduciaria, a mas tardar a los
cinco (5) Dias Habiles contados a partir de la suscripeidn del Contrato y el AIM
contard con un plazo de cince (5) Dias Habiles para hacer la verificacion de la
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Fiduciaria y pronunciarse. El silencio del AIM sera considerado como no objecién a la
Fiduciaria propuesta por el Concesionario, sin perjuicic de |a responsabilidad en
cabeza del Concesionaric de wverificar que la Flduclaria cumpla con todas |as
caracteristicas establecidas en el Contrato y de reemplazarla en cualquier momanto
en que el AIM, el Interventor o el propio Concesionario adviertan que la Fiduciaria
no cumple con los requisitos exigidos en este Contrato para que la Fiduciaria sea
aceptable. En caso de rechazo debera presentarse una nueva Flduciaria para
verificacion, dentro de los treinta dias (30) Dias calendario siguientes a la
notificacion de rechazo.

Una vez aprobada la Fiduciaria propuesta por el Concesionario por parte del AIM se
procederd asi:

i. El AIM tendra hasta diez (10) Dias Habiles para verificar que el Contrato de
Fiducia Mercantil se sujete a las condiciones sefaladas en el Contrato y para
hacer los correspondientes comentarios y observaciones al borrador del
Contrato de Fiducla Mercantil remitido por el Concesionario; comentarios y
observaciones que deberan ser atendidos e incorporados al texto definitivo
del Contrato de Fiducia Mercantil que se suscriba. Vencido el antediche plazo
de diez (10} Dias Habiles sin gque el AIM informe al Conceslonario
comentarios u observaciones al texto del Contrato de Fiducia Mercantil, se
entenderd que el AIM no tiene objecion en que se proceda con la firma de
dicho Contrato, sin perfuicio de que, en cualguier momente de la ejecucldn
de este Contrato, el AIM podra solicitar la modificacion del Contrato de
Fiducia Mercantil, conforme lo previsto en la Clausula 21 de este Contrato,

ii. En cualguier caso, el Contrato de Fiducia Mercantil debera quedar suscrito y
perfeccionado a mas tardar a los diez (10) Dias Habiles siguientes a la fecha
en gue a2l AIM se haya pronuncliado o en que haya vencido el plazo de los
diez (10) Dias Habiles a que se refiere el ordinal i anterior, sin gue haya
habido pronunciamiento del ATM.

i Los comentarios y solicitudes de modificacion del AIM tendran por objeto
unicamente que la minuta del Contrato de Fiducia Mercantil se ajuste a los
términos v condiciones minimos pravistos en &l Contrato.

iv. El objeto del Contrato de Fiducia Mercantil corresponderd a la constitucion del
Patrimonio Autdnomo, cuya finalidad es la administracion de los recursos del

proyecto,

Clausula 20 Cuentas y Subcuentas

La descripcion de las Cuentas y Subcuentas se encuentra prevista en el Apéndice 1 -
Parte Especial y son:

a) Cuenta APP
i. Subcuenta Ingresos Regulados
ii. Subcuenta Ingresos No Regulados
.  Subcuenta Cumplimiento Indicadores

(3 Proiyeins
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I, Subcuenta Interventoria
W, Subcuenta Obras Menores
vi. Subcuenta Excedentas APP

b} Cuenta AIM
i. Subcuenta Estructuracion Proyecto
ii. Subcuenta Ingresos AIM-Intervencién-Reversian
iii. Subcuenta Contraprestacion

&) Cuenta Proyecto

d) Podran existir diferentes beneficlarios para cada una de las subcuentas y cuentas
en que se divida el Patrimonio Autonoma, pero en todo caso el beneficiario Gnico
de las Cuentas APP v AIM junto con las respectivas subcuentas de estas cuentas
serd @ AIM. Los beneficiarios de las demas cuentas y subcuentas serdn
designados por el Concesionario, siempre gue se respeten las previsiones de
este Contrato.

e) La transferencia de los recursos de la Cuenta APP y la Cuenta AIM, v de cada
una de las Subcuentas en gue estas se dividen solo podrd hacerse mediante
instrucciones del AIM a la Fiduclaria, sin perjuicio de lo previsto en el Apéndice 1
- Parte Especial. Los recursos de estas Subcuentas podran invertirse en las
inversiones permitidas por el Decreto 1525 de 2008, seglin se modifique o
adicione,

Clausula 21 Términos y condiciones de obligatoria inclusién en el
Contrato de Fiducia Mercantil

a) Incorporacién: El Contrato se entenderd incorporade integramente al Contrato de
Fiducia Mercantil. En tal calidad, todas las obligaciones de la Fiduciaria incorporadas
en el Contrato, seran asumidas por dicha entidad con la firma del Contrato de
Fiducia Mercantil. La Fiduciaria responderd por los perjulcios que el incumplimiento
de esas obligaciones acarree al AIM. Por su parte, el Concesionario respondera
frente al AIM =i la no Incorporacidn de esas obligacliones causa perjuicios al AIM,

by Plazo: La duracidén del Contrato de Fiducia Mercantil tendra que incluir la duracion de
la Etapa de Rewversidn y prolongarse hasta la culminacién de la Liquidacién del
Contrato.

¢) Comisidn Fiduciaria: La Comisién Fiduciaria serd acordada libremente entre el
Concesionario vy la Fiduciaria, pero en ningldn caso esta comision podra descontarse
ni total ni parcialmente de los montos (incluides sus rendimientos) que se
encuentren en la Cuenta APP incluyendo sus respectivas Subcuentas, ni de la
Cuenta ATM incluyendo sus respectivas Subcuentas,

d) Comité Fiduciario: El AIM asistira a todas y cada una de las sesicnes que efectue el

Comité Fiduciario con voz, pero sin voto en la toma de decisiones que alli se

sometan a consideracion. Para fines de claridad, se precisa gue la asistencia del AIM

gﬁ a las sesiones de Comité Fiduciarie, no podré considerarse como una aceptacion o
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aprobacidn del AIM de las decisiones que se tomen en el marce de cada sesion del
Comité, nl se entenderan notificadas las disposiciones gque en dichas sesiones se
presenten o se adopten por los miembros del Comité Fiduciario.

Varios: () el Contrato de Fiducia Mercantll no podra ser revocado por el
Concesionario yfo la Fiduciaria; (ii) tampoco podra modificarse ni terminarse sin la
autorizacion previa, expresa y escrita del AIM, autorizacion que se impartira en todo
caso cuando la modificacion no implique infraccion de las estipulaciones pactadas en
gl Contrato. Las Unicas modificaciones que no requeriran informacion y aprobacion
previa del AIM seran aquellas que se relacionen con el valor de la Comision
Fiduciaria, siempre gque se cumpla con lo previsto en e Contrato; (i) el
Concesionario v la Fiduciaria responderan frente al AIM por el incumplimiento de sus
respectivas obligaciones o por el desconocimiento de los derechos consignados en el
Contrato o en la Ley Aplicable; y (iv) el Contrate de Fiducia Mercantil debera tener
expresamente previsto que la Fiduciaria se obliga a cumplir con todas v cada una de
las obligaciones previstas a su cargo conforme a lo establecido en el Contrato.

Terminacién: La terminacion anticipada del Contrato, dard lugar a la terminacién
anticipada del Contrato de Fiducia Mercantil, siempre que se haya perfeccionado o
haya quedado en firme la liguidacion del Contrato v se haya aprobade el informe
final por parte del AIM y del Interventor. Lo anterior, salvo que los Prestamistas
decidan otra cosa y asi se lo notifigue al AIM el representante de los Prestamistas.

Mo fraude: El Contrate de Fiducia Mercantil deberd sefialar de manera expresa que
el Patrimonio Autonomo no se constituye en fraude de los acreedores del
Concesionario ni de ninguno de sus accionistas.

Prevalencia: Las estipulaciones del Contrato de Fiducia Mercantil que contradigan lo
previsto en el Contrato se tendrdn por no escritas y el AIM podrd, en cualguier
momento durante la ejecucion de este Gltimo, solicitar la medificacion del primero
para ajustarlo a lo previsto en el Contrato,

Auditoria: El AIM y/o el Interventor llevaran a cabo un control permanente sobre el
Patrimonic Autdénomeo, sus cuentas y subcuentas, para lo cual deberd pactarse en el
Contrato de Fiducla Mercantil que la Fiduciaria prestara todo el apoyo necesario al
AIM y/o al Interventor para que pueda cumplir su labor de auditoria, en los términos
exigidos por el AIM. Para el cumplimiento de este derecho el AIM y/o el Interventor
padran solicitar a la Fiduciaria toda [a informacion que se considere oportuna, todos
los soportes de pagos efectuados por el Patrimonio Auténomo vy atender las
inquietudes del AIM y/o del Interventor a través del gerente gue administre el
Patrimonio Auténomo y las demas personas gque a juicio del gerente sean
competentes para absolver las inquletudes del AIM. El derecho de auditar el
Patrimonio Auténomo no podra ser limitado por el Concesionario ni por la Fiduciaria.
El Supervisor del Contrato y/o el Interventor, podran ejercer el derecho de visita
para efectos de auditoria en cualguier momenta, sin previo aviso a la Fiduciaria o al
Concesionario. La Fiduciaria debera disponer de un lugar adecuado y contar con las
herramientas necesarias para la realizacion de la Auditoria.
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Obligaciones Especiales de la Fiduciaria: La Flduciaria deberd efectuar sin dilacidn
alguna los Descuentos v las Deducciones de la Retribucion y de la Compensacion
Especial, cuando sea aplicable-, de conformidad con lo previste en este Contrato,

Auditor Externo: La Fiduciaria debera nombrar un auditor externo del Patrimonio
Auténomo pagado con cargo a la Comisidon Fiduciaria, para que revise y audite las
cuentas vy subcuentas y la Informacion financiera que se entregue en ejecucion dal
Contrato de Fiducia Mercantil durante toda su vigencia. El auditor externo del
Patrimonio Autdénomo deberd ser una firma de auditoria de reconocida reputacidn
que preste sus servicios a nivel internacional, es decir que preste sus servicios de
Auditoria en par lo menos tres paises diferentes a Colambia,

Informacion: Independientemente del derecho de auditoria que tienen el AIM y el
Interventor y del derecho a solicitar directamente a la Fiduclaria informacian,
reportes v certificaciones en la forma, formatos, protocolos v tiempos gque defina el
AIM para cada c¢aso, la Fiduciaria deberd presentar al menos la informacidn que se
especifica a continuacion, en la forma, plazos y los formatos que para cada caso
disponga el AIM:

i En los plaros sefialados en el Contrato, deberd reportar al AIM oy al
Interventor el ingreso de los Giros de Equity del Concesionario y los Recursos
de Deuda de la Cuenta Provecto,

i, En los plazos sefialados en el Contrato, deberd reportar al AIM vy al
Interventor el Ingreso de los recursos sefialados en el Contrato a todas las
subcuentas de las Cuentas APP v AIM,

iii. Mensualmente, dentro de los primeros diez (10) Dias, reportar los ingresos y
egresoes {incluyendo destinacian especifica) de las Cuentas APP v AIM v sus
Subcuentas.

iv. La Fiduciaria hara seguimiento permanente a la Subcuenta Ingresos
Regulados, Subcuenta Ingresos Mo Regulades y Cuenta Contraprestacion
para efectos de establecer el resultado acumulado del recaudo de Ingresos
Regulados mas Ingresos Mo Regulados en las Subcuentas Ingresos Regulados
& Ingresos No Regulados vy la Cuenta Contraprestacion. Al momento en que
el VPIRGH, calculado de conformidad con lo establecido en la Clausula 94 del
Conftrato sea equivalente al ochenta por clento [B80%] del VPIRE, la Fiduciaria
natificara de ello al Concedente.

v. Certificar al AIM, los valores correspondientes al recaudo de Ingresos
Fegulados e Ingresos MNo Regulados, inversiones efectuadas por el
Concesionaria o cualguier tipo de informacién que se requlera. Esta
certificacion debera entregarse dentro de los primeros cinco (5) Dias
siguientes a la fecha de Notificacion de la solicitud.

wvi. Dentro de los cinco (5) Dias siguientes, reportar al AIM y al Interventor el
ingreso de los Recursos de Deuda ¥ de los Recursos de Patrimonio.
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vii. Dentro de los noventa (20) Dias siguientes a la fecha de suscripcion del Acta
de Reversian, la Fiduciaria debera presentar al AIM un informe detallado del
estado a dicha fecha del Patrimonio Auténomo. Este informe servira de base
para el AIM para la liquidacién del Contrato.

viii.  Mensualmente dentre de los primeros guince {15) Dias presentar un informe
general sobre la operacion del Patrimonio Auténomo.

ix. Mensualmente dentro de los primeres quince (15) Dias presentar un infarme
sobre los costos v gastos del Conceslonario, debldamente discriminado por
actividades de operacion y mantenimiento e inversion.

¥. Sin perjuicio de lo dispuesto por la Superintendencia Financiera de Colombia,
entregar al AIM los estados financieros auditados del Patrimonio Autonomao,
con cortes a 31 de diciembre y 30 de junio de cada afio. La auditoria debera
estar efectuada por un auditor externo gue preste sus serviclos a nivel
internacional es decir que preste sus servicios de auditoria en por lo menos
tres paises diferentes a Colombia. Esta documentacion deberd entregarse
dentro de los primeros diez (10) Dias de los meses de septiembre y marzo de
cada afo.

m) Reemplazo de la Fiduciaria: E|l Concesionaric podrd, durante la ejecucion del
Contrato, cambiar la Fiduciaria encargada del manejo del Patrimenie Autdnomo,
siempre y cuando la nueva Fiduclaria cumpla con las caracteristicas exigidas en este
Contrato y adopte en su totalidad la minuta de Contrato de Fiducla Mercantil
aceptada por el AIM, la cual podré solicitar concepto a la Interventoria. En todo caso
el AIM debara aprobar tal cambio, para lo cual contara con un plazo de treinta (30)
Dias desde la comunicacion notificando el cambio, vencidos los cuales se entendera
aprobado el cambio. Igualmente, el AIM podra solicitar la remocion de la Fiduciaria
cuando a su julcio o el del Interventor, la Fiduciaria no cumpla con su obligacién de
permitir €l ejercicio de los derechos del AIM y del Interventor a auditar el Patrimonio
Auténameo, canforme a lo previsto en el Contrato,
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S CAPITULO V ETAPA DE CONSTRUCCION, ADMINISTRACION, OPERACION y

MANTENIMIENTO, ExPL?TﬁCIﬁH COMERCIAL, OPERACION
AEROPORTUARIA, ADECUACION Y MODERNIZACION

Clausula 22 Actividades Previas

a2} Son las actividades no operativas de la ejecucion contractual en las que el

Concesionario debe recibir el Aeropuerto vy ejecutar todos los actos preparatorios
para @ ejecucion de las obligaciones correspondientes a la construccién,
administracion, operacion y mantenimiento, operacion aeroportuaria, explotacion
comercial, adecuacion v modernizacion del Aeropuerto. Sin perjuicio de lo anterior,
en desarrollo de las Actividades Previas las Partes deben cumplir con todas las
obligaciones gue resulten aplicables de acuerdo con los términos establecidos en el
Contrato, En consecuencia, al ejecutar las Actividades Previas el Concesionario
debera también ejecutar todas las actividades correspondientes a la construccidn,
administracion, operacion, explotacion comercial, adecuacion, modernizacion y
mantenimients del Aeropuerto gue resulten aplicables de conformidad con el
Contrato.

b) Las Actividades Previas deberan ejecutarse a partir de la fecha de suscripcidon del

Acta de Inicio y por el término de 9 meses contados a partir de dicha fecha asi:
i Puesta a disposicion de la informacian

A partir del momento en gque s& suscriba el Acta de Inicio, el AIM pondra a
disposicion del Concesionario la informacion relacionada con la Concesion que éste
requiera v gue exista v que esté en su poader. Para tal efecto, el Concesionario,
dentro de los tres (3) Dias Habiles siguientes a la fecha de suscripcion del Acta de
Inicio, s dirigird por escrito a la persona designada por el AIM para tales efectos,
quien adoptara las medidas necesarias para |la entrega de |a informacidn solicitada,
dentro del mes siguiente al recibo de la solicitud. El AIM no garantiza la existencia
de la Informacidn sollcitada.

il Empalrme de las funciones

A partir de la fecha de suscripcion del Acta de Inicio y hasta la entrega de |a
infraestructura del Asropuerto, el AIM pondra a disposicion del Concesionario a los
funclonarios que hasta esa fecha se han encargadoe de la  construcclan,
administracidén, explotacion comercial, operacion y mantenimiento del Asropuerto,
para que s& celebren reunlones de empalme con los empleados del Concesionario,
de conformidad con los cronogramas que acuerden las Partes para tal efecto. Dichas
reuniones deberan constar en actas en las cuales se debe documentar en forma
detallada su desarrollo. A dichas reuniones podran asistir funcionarics tanto de
Aeracivil como de otras entidades gubernamentales relacicnadas con la operacion
del Aerocpuerto.

| G
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La decumentacion antes prevista deberd ser remitida de manera integral al
Interventaor.

A partir de la suscripcion del Acta de Entrega de la Infraestructura, la
responsabilidad por la Seguridad Operacional asi comeo la Seguridad Aeroportuaria
quedaran a cargo del concesionario como explotador del aerddromo.

iii.  Actualizacion de inventario

Dentro de los diez (10) Dias Hablles sigulentes a la fecha de la suscripcidn del Acta
de Inicio, &l AIM entregara al Concesionario una actualizacion del inventario de los
bienes muebles e Inmuebles que conforman el Aeropuerto y que se incluyen en el
Apéndice 7 - Blenes de la Concesion. El AIM no tendra limitacion en cuanto a los
bienes que incluyen o excluyen del listado Inicial, pero declara al Concesionario que
los bienes gue componen el inventario son los que esencialmente conforman el
Aeropuerto ¥y son los mismos que se utilizan para su administracion, explotacion
comercial, operacion y mantenimiento.

Iv.  Actualizacien de los Contratos y Procesos Judiciales del Aeropuerto

Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a la suscripcion del Acta de Inicio dal
Contrato, el AIM entregara al Concesionario una actualizacion del Apéndice 8 -
Contrates del Aeropuerte y Proceses Judiciales a dicha fecha que contenga ademas
la identificacion de los litigios que propone ceder al Conceslonario para que éste
ejerza la opcion de que trata la Clausula 22 b) x.

¥. Entrega del Agropuerto

El AIM Iniciara |a entrega del Aeropuerto al Concesionario en un término maximo de
cinco (5) Dias contados a partir de |la fecha de la firma del Acta de Iniclo y habra de
concluirla maximo dentro de los treinta (30) Dias siguientes al inicio de la entrega.
El dia en que finalice la entrega del Aeropuerto, dentro del periedo establecide,
debera suscribirse el Acta de Entrega de la Infraestructura.

El Concesionario serd el responsable durante este periodo de acogerse v cumplir los
pracedimientos que a dicha fecha tengan el AIM y la Aerocivil hasta que cuente con
la aprobacién de sus propios procedimientos en los términos del Apéndice 2 -

Técnico.

Una vez entregado el Aeropuerto al Concesionario, éste deberd hacer la Inscripcidn
como explotador del Aeropuerto en el Registro Nacional Aeronautico de la Aerocivil y
debera actualizar el permiso de operacion del Aeropuerto,

vi. Entrega de |los bienes que conforman el Asropuerto

El Aeropuerto serd entregado fisica y materialmente al Concesionario mediante la
elaboracion de un inventaric que indigue la existencia material de los bienes
efectivamente entregados, luego de lo cual se procedera a suscribir el Acta de
Entrega de la Infraestructura en la que se de cuenta del proceso respectivo. El
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mencionado Inventario hara parte integral del Acta de Entrega de la Infraestructura.
En dicha Acta se debera consignar (i) el estado de las obras contratadas y en
ejecucion que a la fecha el AIM y/o el Municipic de Pereira esté adelantando
directamente o por conducto de contratistas de éstos y (ll) el estado de las obras
que haya contratado y que a la fecha no han Iniclado su ejecucion. En tode caso la
totalidad de las obras objeto de los contratos vigentes deberan ser terminadas por
el AIM y/o el Municipic de Pereira o por sus contratistas y en consecuencia seran
pagadas por el AIM.

Las pdlizas gue garanticen las obras contratadas por el AIM y/o el Municipio de
Pereira no se cederdn con ocaslén de la celebracien del presente Contrato. En
consecuencla, el AIM y/o el Municipio de Pereira continuardn slendo el asegurado v
beneficiario da las mismas.

Como consecuencia de las obras contratadas por ef AIM y/o el Municipio de Pereira,
el Concesionario se obliga a actualizar el Plan de Intervencién, Adecuacién y
Madernizacidn para lo cual debera presentarle al Concedente para su aprobacion en
un término no mayor a los treinta {30) dias siguientes a la fecha de suscripcidn del
Acta de Entrega de Infraestructura.

Los bienes que conforman el Aeropuerto seran entregados en el estado en gue se
encuentran, el cual el Concesionario declara conocer y aceptar. Los bignes
entregados seran los indicados en el Apéndice 7 - Bienes de la Concesidn
actualizado en la forma prevista en el ordinal il anterior.

El Concesionaric no podrd negarse a aceptar cualguiera de los bienes gue
confarman el Aesropuerto si ellos estan incluidos en el Apéndice 7 - Bienes de la
Concesion. Tampocg podrda negarse a la entrega de alguno de los bienes que
conforman el Aeropuerto alegando deficiencias en su estado.

Mediante la suscripcidn del Acta de Entrega de la Infraestructura, el Concesionario
declara su conformidad y aceptacion del estado y condiciones en que se encuentra
el Aeropuerto v en fa misma no se Incorporara ningun tipo de reserva, anotacion,
reclamo o similar, relacionado con el estado o condicién del Aeropuerto v los bienes
que lo conforman.

La suscripcidn del Acta de Entrega de la Infraestructura dentro de los plazos arriba
indicados es una obligacion del Concesionario.

En el caso en que, en el proceso de entrega, las Partes identifiguen algunos bienes
que por su naturaleza deben hacer parte de la Concesién, y que no estén en el
Apéndice 7 - Bienes de la Concesion, el AIM y el Concesionario los incluiran en el
inventario de entrega.

Salve que se trate de bienes muebles sin cuya existencia y a criterio del AIM no
resulte materialmente posible la operacion del Aeropuerto el hecho de que en el
Apéndice 7 - Bienes de la Concesidn y su actualizacion s hayan incluido bienes
muebles que luego, en el proceso de entrega, no haya sido determinada su
existencia, no generard responsabilidad alguna a cargo del AIM ni la obligacién de
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reemplazarlos, v no exime al Concesionario de cumplicr cabalmente con sus
obligaciones contractuales, pues es obligacion del Concesionario para la ejecucion de
la Concesidn proveer todos los bienes y equipos necesarios para cumplir con el
objeto del Contrato.

vii.  Cesion de los Contratos del Aeropuerto

El AIM cedera al Concesionario los Contratos del Aeropuerto, asi como sus pdlizas y
demas documentos que formen parte de éstos, en la misma fecha y condicionas que
se antrega el Asropuerto. En todo caso, la cesion de la posicion contractual entre el
AIM y el Concesionario tendrad efectos a partir de la suscripeién del Acta de Entrega
de la Infraestructura. En el Acta de Entrega de la Infraestructura se identificard cada
une de los Contratos del Aeropuerto que se ceden y su estado de ejecucion
contractual,

La cesion de los Contratos del Asropuerto se hara sin responsabilidad del AIM v lo
liberara por completo de su responsabilidad, En consecuencia, a partir de la cesidn,
el Concesionario asumir2 la totalidad de los derechos y obligaciones emanadas de
los Contratos del Aeropuerto,

Sl al momento de la entrega del Aeropuerto o luego de ésta, se llegaren a conocer
Contratos del Aeropuerto gue estuvieren vigentes y en ejecucion al momento de
dicha entrega cuya existencia no habia sido evidenciada, el Concesionario vy el AIM
acordardn la forma de efectuar la cesidn de estos Contratos por parte del AIM v en
favor del Concesionario.

viil.  Entrega fisica de los Contratos del Aeropuerto.

Dentro del proceso de entrega del Aeropuerta, el AIM debera entregar al
Concestonario el original de los Contratos del Aeropuerto o de las copilas de los
mismos que abren en su poder. La no existencia de documentos que soparten la
existencia del respectivo Contrato del Aeropuerto no impedira la cesion del mismo v
serd responsabilidad del Concesionario proceder a documentar [a relacian
contractual con el respectivo contratista cedido, luego de la suscripcion del Acta de
Entrega de la Infraestructura.

La entrega fisica de los Contratos del Aeropuerto incluye la entrega, si existiere
alguno, del expediente con que cuenta al AIM y que Incluye la historia decumental

del contrato.
i, Terminacidn Contratos de comodato

Los Contratos de comodato que hacen parte de los Contratos de los Aeropuertos y
que no tengan como comodatario a8 una Autoridad de Seguridad o Autoridad de
Contral, podran ser terminados por el Concesionaric sl éste asl lo considera
conveniente, en los términos v condiciones que se hayan pactado.

Lo anterior sin perjuicio de que cuando por razan de la ejecucion de la Concesion, al
Concesionario considere que es necesario proceder con la reubicaclon de una
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Autoridad de Seguridad o Autoridad de Control, el Concesicnario y la Auteridad de
Seguridad o Autoridad de Control trataran de llegar a un arreglo directo relacionado
con las nuevas condiciones de espacio y |la ubicacion del mismo, siendo adecuado
para la prestacion del servicio. En ausencia de acuerdo, se trasladara la controversia
al AIM guien dentro de los diez (10) dias Hablles sigulentes a la solicitud del
Conceslonario decidira sobre | area gue debe ser asignada a la Autoridad de
Seguridad o Autoridad de Control, teniendo en cuenta siempre que el interés
general debe primar sobre el particular. Para la decisidn del area asignada a la
Auteridad de Seguridad o Autoridad de Control, el AIM tendra en cuenta criterios de
razonabilidad, imparcialidad v objetividad.

El Concesionario tendra la obligacion de acatar la decision del AIM y por lo tanto
asignara a la Autoridad de Seguridad o Autoridad de Control el espacio que le sea
indicado.

%, Cesidn de derechos litiglosos.

Dentra de los quince {(15) dias habiles siguientes al plazo sefalado en la clausula 22
b} iv el Concesionaric deberd notificar al AIM si acepta o no la cesion de aquellos
litigios por hechos ocurridos con anterioridad a la suscripcion del Contrato,
incluyendo demandas o actuaciones iniciadas con posterioridad a dicha suscripcién
pero ocasionadas en hechos anterlores a la misma. En este evento la totalidad de
los costos, costas y cualguier otra erogacion generados por la asuncion de tales
actuaciones, salve los honorarios de |los apoderades originales, correran por cuenta
del Concesionario.

La suscripcion del contrato de cesion de derechos litigiosos debera llevarse a cabo
dentro de los diez (10) dias habiles siguientes a la ocurrencia de la notificacion de
gue trata el parrafo anterlor.

Los honorarios de los apoderados hasta el momento de la aceptacidn de la cesidn de
los derechos litigiosos por parte del Concesionario se ran de cargo del AIM.

Los efectos favorables o desfaverables de las decisiones, sentencias o cualguler otro
resultade derivado de los procesos o actuaciones que hayan sido aceptados por el
Concesionario deberan ser asumidos por este; en consecuencia, el Concesionario
asumird en forma integra la responsabilidad gue se derive del proceso judicial o
actuacion con respecto al cual se hayan cedido los derechos litigiosos v renuncla
expresamente a cualquier reclamacion o demanda, de cualguler naturaleza, contra
el Concedente por los pagos o indemnizaciones a que haya |ugar dentro del
mencienado proceso o actuacion,

Tratandose de actuaciones presentadas con ocasion de hechos posteriores a la
suscripcion del Contrato, el Concesionario esta obligade a asumir tales procesos y la
totalidad de las erogaciones derivadas de ellos,

xi, Cesion de obligaciones de los planes de manejo amblental y demas permisos
¥ licencias ambientales.
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El AIM cederd al Concesionario, a la finalizacion de la entrega del Aeropuerto, la
totalidad del Plan de Manejo Ambiental (PMA) vigente, entendiendo con ello la
cesion de la totalidad de las obligaciones y compromisos contenidos en el PMA del
Aeropuerte v en los actos administrativos gue los establecen, complementen,
modifiguen o sustituyan. Igualmente el Concesionario debera aceptar la cesion de
los permisos otorgados por las Autoridades Ambientales competentes.,

Para llevar a cabo la cesion, se requerira de |la autorizacion previa del Ministerio de
Ambiente y Desarrollo Sostenible, o de |a autoridad que corresponda, v esta cesion
se entendera aceptada por el Concesionario desde la suscripcidn del Contrato, Las
solicitudes de cesidn serdn radicadas ante el Ministerio o la autoridad que
corresponda por el AIM y el Concesionario durante el proceso de entrega del
Aeropuerto, Copia de tales solicitudes debera ser remitida al Interventor.

A partir de la suscripcidn del Acta de Entrega de la Infraestructura, el Concesionario
se obliga a asumir a su costo y riesgo, todas las obligaciones y deberes que emanan
de las obligaciones de los planes de manejo ambiental que le han side cedidos y
asumir los costos ambientales correspondientes en concordancia con lo dispuesto en
el capitulo 15. Sin perjulcic de lo anterlor, serd obligacién del Concesionario
establecer bajo su propla responsabilidad la necesidad de obtener las Licencias
Ambientales, la aprobacion de modificaciones de Plan de Manejo Ambiental y/o
viabilidades necesarias para adelantar la Intervencion.

El AIM no se hace responsables por los perjuicios que se puedan derivar de las
demoras ocasionadas por las Autoridades Gubernamentales vy/fo Autoridades
Ambientales en el tramite de la autorizacion respectiva en concordancia con lo

dispuesto en el capitulo 15.

wii. Presentacion de los Planes Operativo, de Mantenimiento, Seguridad,
Contingencia, Ambiental y de Intervencion vy los respectivos Manuales,

El Concesionario debera presentar al Concedente, al Interventor y a las autoridades
competentes, los Planes Operativo, Mantenimiento, Seguridad y Contingencia
Ambiental.

Los planes deberdn tener llustracion suficiente de las actividades y los tiempos, de
manera que gl Interventor pueda hacerse un juicio acerca de los plazos en los
cuales se ejecutaran,

Salvo el procedimiento senalado respecto de los Planes de Mantenimiento,
Contingencia, Operativo y Ambiental en los Apéndices 2 - Técnico y 4 - Ambiental,
el Concesionario deberd presentar los Planes al Concedente, al Interventor v a las
autoridades competentes, atendiendo el siguiente procedimiento, dentro de los
plazos establecidos por los RAC v demas documentos que los desarrollen.

Los Planes serdn utilizados por el Interventor, junto con los Apéndices respectivos y
el Contrato como base para la verificacion de las obligaciones del Concesionario.

P ——— P
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El Concesionario serd el responsable durante este Periodo de acogerse y cumplir los
planes que a dicha fecha tenga el AIM hasta gue cuente con la aprobacidn de sus
propios planes en los términos sefialades en el Apeéndice 2 - Técnico.

wiii. Inventario de Redes,

Presentar al AIM y al Interventor un plan para el traslado y/o manejo de Redes
dentro del plazo sefialado en el Apendice 2 — Técnica, articula 2.4.6.2 d) i). Para al
efecto, el Concesionario debe realizar un inventario de las Redes que puedan verse
afectadas por la Intervencldn, indicando el estade de las mismas vy listar la totalidad
de las Redes Incluyendo aquellas que no hagan parte de la Informacién que tengan
las entidades titulares de dichas redes y que el Concesionario a través de sondeos u
otros procedimientos que, de acuerdo con el estado de la técnica, haya identificado
para determinar la real existencia de Redes que puedan ser afectadas por la
Intervencion.

Este Inventario constard en un acta que serd suscrita por las Partes y el Interventaor.
Al finalizar la Etapa de Construccién, Administracion, Operacién ¥ Mantenimiento,
Operacién Aeroportuaria, Explotacidon Comerdial, Adecuacién ¥ Modernizacion se
debera actualizar dicho inventario y garantizar que las Redes se encuentren como
minime en lguales condiciones de las registradas en el inventario inicial, salvo por el
desgaste propio de dichas Redes por el uso y el paso del tiempo. El manejo de los
riesgos asociados con el costo del traslado o manejo de Redes, segin corresponda,
se hara conforme a lo previsto en este Contrato, en especial en el capitula 10 del
Contrato,

Kiv, Cierre Financlero

El Concesionario debera acreditar la financiacien en firme de los Recursos de Deuda
requeridos para financiar la Etapa de Construccidn, Administracidn, Operacion,
Mantenimiento, Explotacidn Comercial, Adecuacién v Modernizacion, en los términos
y condiciones establecidos en el Contrato v en el Apéndice 1 - Parte Especial.

H, Presentacion de Informe de Bases de Diseno

El procedimiento para la presentacion de los Informes de Bases de Disefios, su
aprobacién y revisién serd el determinado en el Apéndice 2 - Tecnico,

xvi. Presentacion de los Estudios y Disefio de |a Intervencion y del Cronograma
para su ejecucion.

La presentacion de los Estudios y Disefios de la Intervencidn, su aprobacién y
revision serd el determinado en el Apéndice 2 - Técnico. Articulo 2.4.9

il Pago de la Comision de Exito,

El presente Contrato por ser de iniciativa puiblica y no contar con un estructurador
':j externo no genera comision de éxito.

N_
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wwiil,.  Consulta Previa

En caso de requerirse el proceso de Consulta Previa de que trata la Directiva
Presidencial 010 de 2013 v las demas normas que |la complementan, modifiquen o
sustituyan, el Concesionario debera implementar los mecanismos que permitan
adelantar el respective proceso. Si la Licencia Ambiental v/o el Plan de Manejo
Ambiental deben ser modificados como resultado del proceso de Consulta Previa, el
Concesionario deberd llevar a cabo las modificaciones y tramites necesarios para
ello v correra por su cuenta los costos asociados a dichos tramites,

Sin perjuicio de gque el tramite de las consultas previas deba iniciarse durante las
Actividades Previas, dicho procedimiento podra extenderse mas alla del término
fijade para el desarrcllo de tales actividades, con el propésito de garantizar la
adecuada ejecucion del presente Contrato.

Wi, Plan Maeastro

Iniciar la revision del Plan Maestro del Aeropuerto de conformidad con el Apéndice 2
- Técnico.

Clausula 23 Actividades para la Ejecucion del Plan de Intervencion,
Adecuacidon y Modernizacion

Son las actividades gue el Concesionario debe ejecutar para dar cumplimiento al
Plan de Intervencion, Adecuacion y Modernizacion del Aeropuerto sefialados en el
Apéndice 2 - Técnlco y que corresponde a la ejecucién de la Intervencidn a que se
refiere el Apéndice 2 - Técnico, las cuales tendran el caracter de obligatorias.

Las actividades de adecuacion vy modernizacion deberdn ser ejecutadas por el
Concesionario a partir de la suscripcion del Acta de Inicio y hasta |la suscripcion del
Acta de Finalizacion de Ejecucién en los teérmines sefialados en la Clausula 5 del
Contrato, lo anterior, sin perjuicio de las obligaciones impuestas al concesionario en
las Etapas de Reversidn y Liquidacidn segln lo sefialado en el Contrato,

Las actividades del Plan de Intervencion, Adecuacion y Modernizacion deberan ser
ejecutadas por el Concesionario con la calidad y de acuerdo con las especificaciones
contenidas en el Apéndice 2 - Técnico.

Sin perjuicio de lo anterior, durante el desarrollo de las actividades de adecuacidn y
modernizacion las partes deben cumplir con todas las obligaciones que resulten
aplicables de acuerde con los términos del Contrato.

Durante el desarrollo de las actividades de adecuacion y modernizacion, el
Concesionarioc  debera adicionalmente  ejecutar todas las  actividades
correspondientes a la administracion, operacion, explotacion comercial v
mantenimianto que resulten aplicables de conformidad con lo establecldo en el

Conftrato.
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Clausula 24 Requisitos para el Desarrollo de las Actividades para la
Ejecucidn del Plan de Intervencién, Adecuacion y Modernizacion.

Son requisitos para el Desarrollo de las Actividades para la Ejecucion del Plan de
Intervencién, Adecuacion y Modemrnizacion:

a) Haberse realizado la cesion total del Plan de Manejo Ambiental y permisos en el
estado en gue se encuentre. El Concesionario serd responsable de todas las
actividades relacionadas con dicho plan a partir de la respectiva cesion.

b) Haberse obtenido las Licencias, viabilidades, modificaciones y permisos - Incluida la
Licencia Ambiental y/o maodificacién del Plan de Manejo Ambiental, de ser
procedente- requeridos por la Autoridad Gubemamental v por la Autoridad
Ambiental para el inicio de la Intervencion que deban acometerse y que reguleran
conforme a la Ley Aplicable.

¢) Respecto del cumplimiento del proceso de consulta previa a comunidades étnicas,
en los casos en los que apligue, haber logrado los acuerdos definitivos vy
protocolizados por parte del Ministerio del Interior, para la ejecucion de la(s)
Intervencién (es) gue asi lo requiera (n).

d) Haber cumplido con fas obligaciones previstas en los Apéndices y Anexos del
Contrato gue deben ser cumplidas durante el desarraolio de las Actividades Previas.

e) Obtener y mantener en vigor las garantias de que trata el Capitulo 14 del Contrato.

f} Fondear las subcuentas del Patrimonio Auténomo gue asi o requieran, de
conformidad con lo previsto en este Contrato v en el Apéndice 1 — Parte Especial.

Clausula 25 Efectos del Retraso del Plan de Obras

a)} Si durante el desarrallo de las actividades de Adecuacién v Modernizaclon ocurriera
alguna de las circunstancias catalogadas en el Contrate como Eventos Eximentes de
Fespansabilidad u ccurrieren hechos imputables al AIM gque afecten el cronograma
de ejecucion de la Intervencion, se entendera que el Plan de Obras se desplazara en
un plazo igual al de la suspensidn de la ejecucién de la Intervencion causada por el
Evento Eximente de Responsabilidad o por causas imputables al AIM, siempre que fa
suspension de la Intervencidn del Centrato haya sido total. Si la suspension
solamente afecta una porcion del Proyecto, se ajustara el Plan de Obras respecto de
la parte afectada dnicamente.

b) Si hay dos (2) 0 mas causas concurrentes de retraso y solamente una de eilas da
derecho al Concesionaric a8 una ampliacion en el plazo, el Concesionario tendra
derecho a una extension equivalante al plazo de aquella causza gque le da derecha a
la extension. En este casa, 5i las Partes no logran ponerse de acuerdo en el plazo de
ampliacion, correspondera al Amigable Componedor definir el plazo de ampliacion
del Plan de Obras de manera gue solamente se tenga en cuenta para la ampliacion,
el Impacto del retraso causado por el AIM o por un Evento Eximente de
Responsabilidad.

(6 Do
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€) Lo previsto en la presente Seccién debe entenderse sin perjuicio de lo establecido en
la Clausula 80 de este Contrato.

Clausula 26 Procedimiento para solicitar la ampliacion del plazo.

d) Cuando ocurra una situacion que afecte su capacidad de cumplir con el Plan de
Obras, el Concesionaric debera enviar una Notificacidén al Interventor y al AIM en la
gue sefiale la causa gue genera el retraso, el impacto v el tiempo estimado en el
Plan de Obras. De la misma manera, si la causa es generada por un Evento
Eximente de Responsabilidad o por el AIM debera describir el evento y dar las
razones por las cuales considera que tal causa no le es imputable.

2} Copia de la Notificacion debera ser remitida al representante de los Prestamistas,

f} El Concedente y el Interventor contaran con un plazo maxime de sesenta (60) Dias
para analizar las razones aducidas por el Concesionario ¥ pronunciarse por escrito.

g) Si hay acuerdo entre las Partes acerca de las razones del Concesionario y el impacto
en €l Plan de Obras, las Partes de mutuo acuerde modificardn el Plan de Obras
dentro de los sesenta {60} Dias siguientes al vencimiento del plazo previsto en el
literal f} anterior.

h) Si no hay acuerdo entre las Partes acerca de las razones del Concesionario y/o el
impacto en el Plan de Obras, se acudird al Amigable Componedor, dentro de los
cinco (5) Dias siguientes al vencimiento del plazo sefialado en el literal f) anterior,
para que dirima la controversia.

I} El silencio del AIM a la solicitud de modificacion del Plan de Obras hecha por el
Concesionario se entenderd como una respuesta negativa que podra ser sometida,
por el Concesionario a la declsién del Amigable Componedor.

1) Lo previsto en la presente Seccidn debe entenderse sin perjuicio de lo sefialado en
la Clausula 80 de este Contrato,

Clausula 27 Plazo Adicional sin Sanciones para el Concesionario

{a) Antes de que se venza el plaro previsto en el Plan de Obras para completar una
Intervencion, el Concesionario podra solicitar una extension de dicho plazo,
justificada en razones que no le sean imputables, solicitud a la que le seran
aplicables las sigulentes reglas:

(1) Por cada Dia de plazo adicional efectivamente requerido para terminar la
Intervencion, se generara una reduccidn de la Retribucidn del
Concesionario por el monto previsto para el efecto en la Parte Especial. El
valor de esta reduccion a la Retribucidn no corresponde a una Deduccidn
¥, por lo tanto, no sera tenido en cuenta para efectos del calculo de la
Deduccidén maxima ni del limite a las Deducciones, previstos en la Parte

Ezpecial. \\:ﬁ
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(i} La reduccidn se hard efectiva en el cdlculo de la Retribucion asociada a la
Intervencion correspandiente, para el primer periodo de pago. De no ser
suficiente, se descontara de los calculos aplicables a los periodos
poskeriores.

(iii) La ampliacion de plazo de que trata esta Seccion serd maximo de noventa
{90) Dias.

{b) La solicitud deberd presentarse con al menos treinta (30) Dias de anticipacion a
la fecha originalmente prevista para la completa terminacién de la Intervencion
respectiva, mediante MNotificacién dirigida tanto al AIM come al Interventor y
con copla a los Prestamistas.

(e) La solicitud de ampliacidén del plazo para la terminacién de una Intervencion en
los términos de la presente Seccion, sera aceptada en todo caso por el AIM, en
tanto cumpla con los requisitos establecidos en esta Seccidn.

d) La aplicacion de lo previsto en esta Seccion no constituye Incumplimiento ni
i r p
generara sancion para el Concesionario.

Clausula 28 Disponibilidad de la Infraestructura para su Uso.

Una vez la Intervencion correspondiente sea conclulda por el Conceslonario y aceptada
por el Interventor y por el Concedente se suscribird la correspondiente Acta de
Terminacidén de la Intervencién y sera puesta en serviclo. Respecto de dicha
Intervencion se iniciardn las obligaciones de administracion, operacion, mantenimiento
y explotacién comercial de las que trata el Apéndice 2 - Tecnico, tendientes a verificar
el cumplimientn de los Indicadores sefialados en el Apéndice 3 - Indicadores de
Cumplimiento

A partir del Acta de Terminacion de la Intervencién comenzard a reconoccerse la
Retribucion asociada a la Intervencion correspondiente en los términos establecidos en
el Apéndice 1 - Parte Especlal, cuyc monto sera variable en funcién del eurnplimiento
de los Indicadores tal ¥y como se establece en el Apéndice 3 - Indicadores de
Cumplimiente. Lo anterior sin perjuicio de los limites a las Deducciones que se
establecen en la Parte Especial.

Clausula 29 Especificaciones técnicas y calidad de la Intervencion.

a) El cumplimiento de las Especificaciones Técnicas no eximird al Concesionario del
curnplimiento y de la obtencion de los resultados previstos en el Contrato y sus
Apéndices.

b} En consecuencia, no se aceptara reclamacion alguna, ni solicitud de extension de
plazos, ni solicitudes de compensaciones derivadas de insuficiencias en las
especificaciones técnicas, pretendidas o reales, pueste gue estas
especificaciones son exigencias minimas que el Concesionario debera profundizar
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y mejorar en lo que resulte necesarlo para garantizar la obtencién de los
resultados previstos en el Contrato v sus Apéndices.

La aplicacion de las previsiones contenidas en el Apéndice 2 - Técnico, genera a
cargo del Conceslonario obligaciones de resultado vy no de medio, En tedo caso,
la Intervencion deberd cumplir como minimo con las especificaciones técnicas
contenidas en dicho Apéndice, especialmente en materia de calidad, resistencia
v durabilidad.

El Concesionario, por su propia iniclativa o por solicitud del Interventor, deberd,
par su guenta y riesgo, rectificar a satisfaccion del Concedente y previa
verificacion del Interventor, los errores técnicos que hubiera cometido en
cumplimiento de las actividades previstas para la ejecucion del Contrato.

Durante el desarrcllo de las actividades de Adecuacidn y Modernizacidn, serd
responsabilidad del Concesionario advertir de manera Inmediata al Interventor
cualquier tipo de error que detecte vy consecuentemente, sin perjuicio de |a
aplicabilidad de las sanciones y/o garantias a que haya lugar, el Concesionario
deberd corregir, revisar y arreglar cuaiquier desperfecto, vicio o error que se
presente por su causa. En caso de que los desperfectos, vicios o errores no
hubieren sido advertidos durante el desarrollo de las actividades de Adecuacion y
Modernizacion, éstos deberdan ser corregidos por el Concesionario en el momeanto
en que se identifiqguen y adn durante la vigencia de la péliza de estabilidad vy
calidad.

S|, durante la ejecucidn del presente Contrato sobreviene un cambio de la Ley
Aplicable que pudiese implicar a su vez un camblo en las Especificaciones
Técnicas, esa modificacion sera obligatoria para el Concesionario.

Es responsabilidad del Concesionario detectar y corregir los errores que pudieran
contener los Apeéndices Teécnicos, relativos tanto al cumplimiento de la normativa
aplicable como en relacidn con la sustentabilidad de la infraestructura v Ia
prestacion de los servicios a cargo del Conceslonario, en los términos de la
Clausula 30 del presente Contrato.

Las controversias que surjan relacionadas con lo previsto en la presente Seccion,
saran resueltas por el Amigable Componeadaor,

Clausula 30 Modificacion de las Especificaciones Técnicas

{(a) El Concesionaric deberd proponer al AIM -con copla al Interventor- las
modificaciones necesarias a las Especificaciones Técnicas, siempre gue éste encuentre

que:

(i) Alguna de |os Especificaciones Tecnicas le impiden cumplir con las
obligaciones de resultado previstas en el Contrato de Concesidn, o

{ii} Cuando el Conceslonaric encuentre gque existe incompatibilidad o
contradiccion entre dos o mas Especificaciones Técnicas, o
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(iii)Cuando alguna de las Especificaciones Técnicas obliga a la realizacion de

alguna actividad expresamente prohibida por la Ley Aplicable.

(b Incompatibilidad entre Especificaciones Tecnicas.

(i)

(i)

Se entiende que existe incompatibilidad entre dos Especificaciones
Técnicas, cuando la ejecucion o el cumplimiento de una de éstas,

(13 impide la ejecucién o el cumplimiento de la atra,
(2) destruye sus resultados, o
{3 genera variaciones én los resultados.

En el evento en que -a juicio del Concesionario- existan Especificaciones
Técnicas que resulten incompatibles entre =i, asl se lo sefialara al AIM -
con copia al Interventor- en un documento en el cual presentara las
Especificaciones Técnicas que en su criterio son Incompatibles, junto con
una sustentacion técnica de las causas de su incompatibilidad y las
consecuencias de la misma. En tal caso, el Concesionaric debera
proponer la modificacion correspondiente, sefalando de manera
detallada las variaciones técnicas que serian introducidas, El riesgo por
los mayores o menores costos derivados de la modificacion de las
Especificaciones Técnicas de Calldad sera enteramente del
Concesionario.

{54 ] Contradiccidn entre Especificaciones Técnicas

(i)

(i

Se entiende que existe contradiccion entre dos Especificaciones Técnicas,
cuando;

(1} El Contrato de Concesicn o cualguiera de sus Angxos o
Apéndices prevén procedimientos diferentes para |a
realizacion de una misma actividad, sin que expresamente se
haya sefialado prelacidn entre los diferentes documentos que
solucione dicha contradiccion, o

(2) Cuando se prevén especificaciones diferentes para un mismo
objeto.

En el evento en que —a juicio del Concesionario- existan Especificaciones
Técnicas que resulten contradictorias entre si, asi se lo sefialara al AIM -
con copia al Interventor- en un documento en el cual presentara las
Especificaciones Técnicas que en su criterio resultan contradictorios,
junto con una sustentacidn técnica de las causas de la supuesta
cantradiccion. En tal caso, el Concesionario debera sefialar aguella parte
de las Especificaclones Técnicas que pretende implementar en la
ejecucion del Contrato de Concesién, para lo cual tendra en cuenta que
ante la contradiccion de dos Especificaciones Técnicas diferentes, se
seleccionara aquella de la cual se derive una mayor calidad de la obra,
equipo o sistema, o un grado de servicio mas alto, sin que ello implique
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en ningun caso una varlacidn en la Retribucién del Conceslonario, por
tratarse de una obligacian en todo caso prevista en el Contrato.

(d)  Imposibilidad en la Obtencion de Resultados

(i)

(i)

Se entiende que existe imposibilidad en la obtenclién de resultados
cuando el Contrato de Concesidn o sus Apéndices prevén la realizacion
de un procedimiento o definen las caracteristicas de un bien o servicio de
tal manera gque no permiten el cumplimiento de una cobligacién de
resultado igualmenta prevista en el Contrato de Concesion o en sus
Apendices,

En el evento en que -a juicio del Concesionario- existan Especificaciones
Tecnicas que impidan el cumplimiente de las obligaciones de resultado
previstas en el Contrato de Concesidn, el Concesionario presentara al
AIM -con copia al Interventor- un documento en el que safiale cuales
son las Especificaciones Técnicas gue le impiden cumplir con tales
obligaciones de resultado, sefialando en todo case las modificaciones que
deberian ser introducidas para obtener los resultados previstos, El
Concesionario debera tener en cuenta gue la solucion propuesta no
podra implicar un aumento en la Retribucién, pues se trata de
obligaciones de resultado a cuyo cumplimiento se ha comprometido
desde la suscripcién del presente Contrato.

{e) Conflicto con la Ley Aplicable

(i)

(ii)

(iif)

5e entiende que existe conflicto entre las Especificaciones Técnicas y la
Ley Aplicable cuando del cumplimientoe de aquellas se deriva un acto o
conducta prohibido por la Ley Aplicable vigente al momento de la
presentacion de la Oferta.

Mo existe conflicto entre fas Especificaciones Tecnicas y la Ley Aplicable
cuando las Especificaciones Técnicas exijan una mayor calidad de una
obra, equipo, bien g sistema, o un nivel de servicio mas alto. En tal caso
se aplicara lo previsto en las Especificaciones Técnicas.

En el evento en que -a juicio del Concesionario~ existan Especificaciones
Técnicas en conflicto con la Ley Aplicable, este presentara al AIM -con
copia al Interventor- un documento en el gue sefiale:

(1) Las Especificaciones Técnicas que se encuentran en conflicto
con la Ley Aplicable, indicando agquellas normas que prohiben
la conducta o los actos establecidos en el Contrato de
Concesion, para lo cual propondra una alternativa que permita
el cumplimiento de la Ley Aplicable sin alterar los niveles de
servicio o la calidad de los bienes, obras, equipos y sistemas
previstos en el Contrato, lo cual no generara Retribucion
adicional para el Concesionario.
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(2] Aguellas que establecen niveles de calidad mas altos que los
previstos en el Contrato para los servicios, abras, blenes,
equipos o sistemas, caso en el cual se dara aplicacion a la Ley
Aplicable a entero costo ¥ riesgo del Concesionario.

Estudio de la Solicitud por Parte del AIM

{i1 El AIM dispondrd de un plaze maxime de veinte {20) Dias para analizar y
dar respuesta al documento presentado por el Concesionario en el que se
sustente técnicamente la  existencia de una contradiccion,
incompatibilidad, imposibilidad de cumplimiento de una obligacion de
resultado, o conflicto con la Ley Aplicable, los cuales seran contados
desde la presentacion de la solicitud de modificacién al AIM —con copia al
Interventor—. En el caso gue el AIM guarde silencio dentro de este piazo,
se entenderd negada |a solicitud.

fiiy &l la solicitud no es aprobada por el AIM y se tratare de una
especificaclon que el Concesionario considera esenclal modificar, con el
fin de solucionar contradicciones, incompatibilidades y en tode caso,
cumplir con las condiclones establecidas en el Contrato y sus Apéndices ¥
en la Ley Aplicable, éste podra acudir al Amigable Componedor, el cual
tomard su declsion teniendo en cuenta los criterios sefialados en la
presente Clausula.

Clausula 31 Fuentes de materiales

Correran por cuenta y responsabilidad del Conceslonario la  obtencion vy
conservacion, durante el plaze del Contrato, de las Licencias y Permisos y/fo
concesiones de explotacién de las fuentes de materiales, de las zonas de préstamo y
de las zonas de descargue de desechos, asi como los costos del arrendamiento y/o
adquisicion de Predios, construccion, mejoramiento y conservacion de las vias de
acceso a las fuentes de materiales y/o depédsitos de sobrantes y demas gastos
necesarios para su realizacion y obtencidn (incluyendo sin limitacion los impueastos,
peajes o cobros de salida de playa, etc.). Tedo lo anterior, de conformidad con lo
establecido en el Contrato v sus Apendices.

Por otra parte, correrdan por cuenta y responsabilidad del Concesionario el pago de
cualesquiera costos de explotacion de las fuentes de materiales, las tasas per uso de
agua, inversiones forzosas, los derechos de uso de zonas de préstameo y de sus
caorrespondientes servidumbres, la construccldn y conservacion de vias de acceso a
las zonas de desechos, el derecho de explotacion de |las mismas y las obras de
mitigacion del impacto ambiental que se hayan determinadoc como necesarias, asi
como el transporte de los materiales; todo lo cual se entiende incluldo dentro de la
Propuesta del Concesionario. Esta previsién no se entenderd como una prohibicion
para que el Concesionario adquiera materiales en lugar de producirios directamente,
en cuyo caso deberd verificar que el tercero que los proporcione cumpla con fas
normas y asuma los costos menclenados en este numeral, sin perjuicio de |a
obligacion que tiene el Concesionarie de responder directamente por dichos
terceras,

b
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Clausula 32 Pruebas y ensayos

El Concesionario deberd proporcionar al Interventor o a quien el Concedente Indique
todas las facilidades indispensables para examinar, medir y ensayar la Intervencion
ejecutada, asi como brindar las facilidades necesarlas y usuales en este tipo de
operaclones para efectuar las pruebas de los materiales utilizados.

Los funcionariocs de la Interventoria, o aguellos gque designe el Concedente,
incluyenda al Supervisor del Concedente, deberén en todo momento tener libre
acceso al Proyecto, a las fuentes de materiales y a todos los talleres y lugares en los
gue se estén llevando a cabo trabajos para la ejecuclén de la Intervencién; el
Concesionario debera acompanar al Interventor (si asi lo solicita) v proporcionar
todas las facilidades y toda la ayuda que corresponda para hacer efective dicho
derecho de inspeccidn v vigilancia,

Clausula 33 Ubicacion de equipos

El Concesionario se obliga a situar oportunamente, en el lugar de la Intervencidn,
todo el equipo que necesite para el cumplimiento oportuno, eficiente v calificado de
sus obligaciones, Estara a cargo del Concesionario la adecuacion de las vias y
estructuras que fuesen necesarias para el transporte de los mismos.

La verificacion por parte del Concedente o del Interventor de algun equipo, no
exime al Conceslonario de la obligacidn de suministrar oportunamente los equipos
adicionales necesarios, adecuados en capacidad vy caracteristicas, para cumplir con
los programas, plazos y especificaciones técnicas.

Clausula 34 Memoria Técnica.

Durante la ejecucion del Contrato, el Concesionario deberd mantener actuallzada v a
disposicion del Interventor v del Concedente en todo momento una Memoria Técnica
publicada en internet o disponible en medio magnético que incluya, por lo menos, la
informacion sefialada en el Apéndice 2 - Técnico.

a)

Clausula 35 Procedimiento de verificacién

Verificacién de la Intervencién: Sin perjuicio de lo sefialado en el Apéndice 3 -
Indicadores de Cumplimiento, se deberdan observar las siguientes reglas:

i. Para efectos de la verificacién de la Intervencidn por parte del Interventor y
el Concedente, el Concesionario debera poner la Intervencion a disposician
del Interventor y del Concedente mediante el envie de una Notificacion a la
cual anexara copia magnética de la Memoria Técnica v planos As Built o
indicara la direccion electrénica de acceso a la misma.

ii. Una wvez puesta a disposicion, el Interventor y el Concedente tendran un
plazo maximo de treinta (30) Dias para verificar la terminacion de la
Intervencion y, de ser el caso, para formular las solicitudes de correccion o

k |
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complementacion si no se cumple con las especificaciones tecnicas
establecidas en el Apéndice 2 - Técnico o con cualguier otra estipulacion del
Contrato, sus Anexos o Apendices. Para efectos de la verificacion de las
obligaciones contenidas en el Apéndice 2 - Técnico, se debera cumplir con los
valores minimos de aceptacion contemplados en el Apéndice 3 - Indicadores

de Cumplimiento referentes al uso de la Infraestructura.

iii, Si no hay correcciones o complementaciones, se procederd a suscribir el Acta
de Terminaclén de la Intervencion, cuando a ello haya lugar, @ mas tardar
dentro de los diez (10) Dias siguientes al vencimiento del plazo para [a

verificacidn,

iv.  Siel Interventor y el Concedente encuentran que la Intervencldn o alguna de

las actuaciones que la Iintegran no cumplen a cabalidad

Con

las

especificaciones técnicas previstas en el Apéndice 2 - Técnico o con cualguler
otra estipulacion del Contrato, sus Anexos o Apéndices, se procedera asi:

(1) Salvo por lo previsto en el siguiente numeral, el AIM notificara
al Concesionario con el fin de gque éste corrija
incumplimientos dentro del plazo maximo razonable que el
AIM sefiale mediante MNotificacidn, plazo que serd considerado
como el Plazo de Cura. Si el Concesionario no esta de acuerdo
con las correcciones y/o ajustes solicitados, asi lo indicara al
AIM dentro de los dos (2) Dias siguientes y acudira al
Amigable Compaonedor para que dirima la controversia.

los

{2) Si las actuaciones de la Intervencion, a pesar de no cumplir
con todas las Especificaciones Técnicas, cumplen al menos
con (A) les valores minimos de aceptacion para
Indicadores a los que se refiere la parte final de la Clausula 35
a) ii anterior, v (B) todas v cada una de las Especificaciones
Técnicas que se identifican para este evento en el Apéndice 2
- Técnico; se procedera a suscribir el Acta de Terminacion de
la Intervencidn - y sSe empezara a causar y a pagar |a
Retribucion, de conformidad con este Contrato. Sin embargo,
si pasados ciento ochenta (180) Dias contados desde la
suscripcion de dicha Acta sin que el Concesionario haya
logrado cumplir a cabalidad con las Especificaciones Técnicas,
se suspendera el pago de la Retribucion hasta tanto dichas
Ezpecificaciones Sean debidamente satisfechas.
Adicionalmente, de ser el caso, s causaran las Multas gue
correspandan por el incumplimiento en las Especificaciones
Técnicas. Las controversias gque surjan de la aplicacion de lo
prevista en esta Seccidn serdn dirimidas por el Amigable

Camponedor,

los

v. A mas tardar al vencimiento del Plazo de Cura, el Concesionario pondrd a
disposicion del AIM y del Interventor, la Intervencion (junto con la Memoria

Técnica), para una segunda revisién, para lo cual el Interventor y el

D556
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Concedente contaran con quince (15) Dias Habiles para verificar que la
Intervencion cumpla con los ajustes solicitados en la primera revisidn, En
esta revision, solamente se podran tratar les asuntos puntuales objeto de
correccion y no se podran solicitar correcciones adiclonales o diferentes
respecto de asuntos ne tratades en la revision Inicial, sin perjuicio de lo
previsto en la presente Clausula

vl. 5l en la segunda revision se verifica el cumplimlento por parte del
Concesionario de las Especificaciones Técnicas de la Intervencién, de
conformidad con el Apéndice 2 - Técnico, se suscribird el Acta de Terminacian
de la Intervencion, si es del caso, y no se causaran multas a cargo del
Concesionario.

vii. 5i se vence el Plazo de Cura sin que el Concesionario culmine la totalidad de
los ajustes o correcciones a satisfaccion del Interventor o en la segunda
revision no se verifica el cumplimiente de los ajustes o correccicnes con las
especificaciones previstas en el Apéndice 2 - Técnico se impondran Multas al
Concesionario, en los términos previstos en el Contrato v en el Apéndice 1 -
Parte Especial hasta gue el Concesionario corrija o ajuste la Intervencion a
satisfaccion del Interventor. Cuando transcurra el término sefialado en la
Parte Especial, contado desde el vencimiento del Plazo de Cura, sin que se
haya subsanado el incumplimiento, el AIM podra dar aplicacion a la Clausula
67 del Contrate - Caducidad, sin perjuicio de los derechos de los
Prestamistas. Durante este plazo el Interventor v el Concedente deberén
estar disponibles para hacer las verificaciones dentro de los quince (15) Dias
Habiles sigulentes a la Notificacidn que envie el Concesionario. Se
suspenderan las Multas cuando el Concesionario envie la Motificacidn al
Concedente y al Interventor. Sin embargo, si se verifica en la revision, que
las correcciones y ajustes siguen sin cumplir con las especificaciones
establecidas en el Apéndice 2 - Técnico se continuaran imponiendo las Multas
en adelante y de manera retroactiva a aquellos dias durante los cuales se
suspendio su Imposicion hasta que cumpla o se llegue al limite de imposicion
de Multas,

vili.  5i el Conceslonario no esta de acuerdo con la sequnda revision, podra
solicitar la intervencion del Amigable Componedaor.

Silencio en la verificacion de la Intervencion. 5 el Interventor v al Concedente
no manifiestan su aprobacion o desaprobacion durante los plazos previstos, el
Concesionario debera requerir nuevamente al Interventor y al Concedente para que
manifiesten su aprobacion o rechazo en un plazo maximao de cinco (5) Dias Habiles.
5t en ese plazo no se han pronunciado, se entendera que el Interventor y el AIM
han respondido de forma negativa. Para controvertir esa decision, el Conceslanario
podra convocar el Amigable Componedor,

Alcance de la verificacion. La verificacion de la Intervencion gue hagan el
Interventor y el Concedente, no implica la aceptacion definitiva de la misma. Por lo
tanto, si en cualguier momento, con posterioridad a la suscripcion del Acta de
Terminacién de la Intervencién, el Interventor o el Concedente advierten que la
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Intervencion ejecutada ne cumple con cualquiera de las estipulaciones del Contrato,
en especial con lo previsto en las Especificaciones Técnicas exigibles al momento de
su recibo y aprobacion, el Concesionario deberad tomar las medidas correctivas de
inmediato, sin perjuicio de la aplicacion de Multas, de conformidad con lo previsto
en la Parte Especial y de la eventual afectacién de los Indicadores con la
consecuente Deduccion del valor de la Retribucion por Intervencion.

En todo caso, encontrar un incumplimiento de una Especificacion Técnica después
de que se haya suscrito el Acta de Terminacidn de la respectiva Intervencién, no
implicara de manera alguna que el Conceslonario suspenda la ejecucion de sus
obligaclones ni que se suspenda el pago de la Retribucion al Concesionario.

En ninglin caso se entenderd que la suscripcion del Acta de Terminacion de
Intervencidn implica la exoneracion de alguna de las responsabilidades que contrae
@l Conceslonario, con ocasion de la suscripcion del Contrate, especialmente en
cuanto a calidad, resistencia y durabilidad de la Intervencién y de las cbligaciones
ambientalas,

Clausula 36 Plan de Obras

El Concesionario debera presentar su Plan de Obras al Interventor v al AIM en los
plazos establecidos en el Apéndice 2 -Tecnico del presente Contrato.

El Plan de Obras que entregue deberd ser revisado por parte del AIM y el
Interventor para verificar que &l mismo permita cumplir con el plazo maximo para la
ejecucion de la Intervencion previstos en este Contrato. Una vez surtido este
tramite, serd de obligatorio cumplimiento para el Conceslonario.

El AIM y el Interventor contaran con un plazo maximo de quince (15) Dias para
revigar el Plan de Obras, vencido el cual, si no hubiese pronunciamiento por parte
del AIM se entendera que lo encuentra acorde con las obligaciones previstas en este
Contrato, El AIM v el Interventor solamente podran revisar la consistencia de este
Plan en lo pertinente a los requisitos contenidos en el Apéndice 2 - Técnico vy las
fechas previstas en la Parte Especial del Contrato para la terminacion de la
Intervencion.

El Interventor verificara el avance de la Intervencién objeto del Contrato de manera
mensual y dejard constancia del porcentaje de avance de obra de la Intervencion,
medicion que se hara conforme con la metodologia que defina el AIM; sin embargo,
el cumplimiento del cronograma de obras serd verificado en la fecha de terminacion
de la Intervencion que se sefiale en el Plan de Obras,

Sl en la fecha prevista para la terminacion de la Intervencian, esta no estuviese
terminada, se impondran Multas al Concesionario a menos que el retraso estuviese
motivade por Eventas Eximentes de Responcabilidad o por causas imputables al
ALM,
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Clausula 37 Otras Intervenciones durante la Etapa de construccion,
administracidon, operacion y mantenimiento, operacion aeroportuaria,
explotacion comercial, adecuacién y modernizacion

En desarrollo de la Etapa de construccion, administracion, operacion y
mantenimiento, operacion aeroportuaria, explotacion comercial, adecuacion y
modernizacion, el Concesionario podra ejecutar a su cuenta y riesgo, intervenciones
no contenidas en el Plan de Intervencion, las cuales, una vez aprobadas por &l AIM,
adquiriran la calidad de Otras Intervenclones y por tanto seran consideradas
Intervenciones Obligatorias.

Estas intervenciones deberan contar igualmente con viabilidad ambiental otorgada
por el organismo competente de acuerdo a la Ley Aplicable.

En desarrolle de |a Etapa de construccidn, administracion, mantenimiento,
operacion, explotacion comercial, adecuacion y modemizacion, el Concesionario
debera proponer al AIM -can copia al Interventor- las Intervenciones no contenidas
en el Plan de Intervencion, que sean necesarias a efecto de cumplir con las
abllgaciones derivadas del Contrato y sus Apéndices, incluyendo y sin limitarse a
gllo el cumplimiento de los Indicadores segin se definen en el Apéndice 3 -
Indicadores de Cumplimiento.

En el evento en que -a juicio del Concesionario- sea necesaria la ejecucion de Otras
Intervenciones no contenidas en el Plan de Intervencidn de acuerdo con lo sefalado
en el literal a) anterior, el Concesionario presentara al AIM -con copia al
Interventor- una solicitud de aprobacion en la que, ademas del contenido Indlcado a
continuacion, sefiale cudles son las Otras Intervenciones necesarias para cumplir
con tales obligaciones de resultado, sefialando en todo caso las actuaciones que
deberian ser ejecutadas para obtener los resultados previstos. El Concesionario
deberd tener en cuenta que la solucién propuesta no poedra implicar un aumento en
la Retribucidn, pues se trata de obligaciones de resultado a cuyo cumplimiento se ha
comprometido desde la suscripcion del Contrato.

Estudio de la Solicitud por Parte del AIM

La solicitud de que trata el presente numeral debera ser presentada cuando a juicio
del Concesionario requiera de Otras Intervenciones para el cumplimiento de sus
abligaciones de resultado.

Cuando haya lugar a ello, el Concesionario debera presentar la solicitud de que trata
el presente numeral con los mismos alcances y condiciones previstas para |a
presentacion de los Informes de Bases de Disefio, en los términos sefialados para
ello en el Apéndice 2 - Técnico.

Por su parte el Concedente debera adoptar las decisiones pertinentes en las mismas
condiciones sefialadas para ello en el mencionado numeral 2.4.9.3 del Apéndice 2 -

Técnico,

El AIM tendra veinte (20) dias calendario contados a partir de la radicacién en
debida forma de la solicitud de Otras Intervenciones para pronunciarse sobre la
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misma. En caso que el AIM guarde silencio dentro de este plazo, se entendera
negada la solicitud.

51 la solicitud no es aprobada por 2l AIM vy se tratare de una intervencion que el
Concesionaric considera esencial, con el fin de cumplir con las condiciones
establecidas en el Contrato y sus Apéndices y en la Ley Aplicable, este podra acudir
al Amigable Componedor, el cual tormara su decisidn teniendo en cuenta los criterlos
sefialados en el presente numeral y en todo caso, dentro de los treinta (30) dias
calendario siguientes contados a partir de la fecha en que hublese presentado la
solicitud al Amigable Componedaor para que dirima la controversia.

Clausula 38 Actividades de Operacion y Mantenimiento

a) Son las actividades que el Concesionario debe ejecutar y que se requieran para
conservar adecuadamente el Aeropuerto, de manera que se permita la ejecucion de
las obligaciones de administracidn, operacidn, explotacidn comercial, v
mantenimiento con las especificaciones previstas en el Contrato segin lo establecido
en el Apéndice 2. - Apéndlce Técnico - Especificaciones Técnicas de Mantenimiento
y en general ejecutara todas las actividades que resulten necesarias para mantenar
les indicadores de servicio vy estandares de calidad segun las especificacliones
técnicas establecidas en el Contrato de conformidad con lo previsto en el Apéndice
3. = Indicadores de Cumplimianto,

b) Las actividades de administracion, operacion, mantenimiente y explotacion
comercial deberan ejecutarse a partir del Acta de Entrega de la Infraestructura vy
hasta la suscripcion del Acta de Reversion.

c) Las actividades de administracion, operacion, explotacion comercial v
mantenimients del Asropuerto deben ser cumplidas por el Concesionario, en los
t&rminos y con las especificaciones fijadas en este Contrato.

d) Para el cumplimiento de las obligaciones antes referidas el Concesionario deberd
acometer todas las actividades que resulten necesarias y efectuar las inversiones a

gque haya lugar, para obtener los resultados previstos en el Contrato para cada una
de estas abligaciones.

Clausula 39 Mantenimiento de la Intervencidn

a) Durante el desarrollo de las actividades de Operacién y Mantenimiento el
Concesionarioc mantendra las obras ejecutadas durante la ejecucion del Contrato y
las demas obras y bienes del Proyecto de tal manera que cumpla siempre con los
Indicadores y demas obligaciones especificados en el Apéndice 2 - Apéndice Técnico
y en el Apendice 3 - Indicadores de Cumplimiento.

by El Interventor verificard el cumplimiente de las Obras de Mantenimiento con lo
preavisto en el Apéndice 2 - Técnico v en particular verificard el cumplimlento de los

Indicadores conforme a lo previsto en el Apéndice 3 - Indicadares,
-~ 1
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Todas las obras y actividades que deba ejecutar el Concesionarico durante el
desarrollo de las actividades de Operacién y Mantenimiento para asegurar el
cumplimiento de los Indicadores y demas abligaciones contenidas en este Contrato
-en especial en el Apendice 3 - Indicadores, sin Importar su magnitud, seran por
cuenta y riesgo exclusivo del Concesionario, salvo cuando se establezean, de
manera expresa en este Contrato, cubrimientoes de riesgos a cargo del AIM.

Clausula 40 Indicadores

Se entiende gque el Concesionario es plenamente responsable de mantener la
Infraestructura Aeroportuaria Disponible de manera que cumpla con los Indicadares
y demas obligaciones contenidas en los Apéndices, sin recibir re  tribucidn diferente
a la prevista en el Contrato.

El Interventor verificard el cumplimiento de las Actividades de Mantenimiento de
acuerdo con lo previsto en el Apéndice 2. - Técnico vy en particular verificard el
cumplimiento de los Indicadores conforme a lo previsto en el Apéndice 3 -
Indicadores de Cumplimiento y elaborara un acta donde se consignara el estado de
las Actividades y el cumplimienta del Concesionario de las obligaciones establecidas
en el Contrato; por lo tanto, todas las Intervenciones y actividades que deba
gjecutar el Concesionario para asegurar el cumplimiento de los Indicadores v deméas
obligaciones contenidas en los Apéndices, sin importar su magnitud, serdan por
cuenta ¥ riesgo exclusivo del Concesionario.

Clausula 41 Plan Operativo y Plan de Mantenimiento

A mas tardar en los plazos sefalados en el Apéndice 2 - Técnico, el Conceslonario
deberd entregar al Concedente y al Interventor el Plan Operative y el Plan de
Mantenimiento los cuales deben cumplicr come minimo con los requisitos
establecidos en el Apéndice 2. - Apéndice Técnico.

El procedimiente para la presentacidn, revisién, aprobacidn y actualizacién de los
Planes QOperativo v de mantenimiento sera el descrito en el Apéndice 2 - Técnico.

Clausula 42 Alcance del Mantenimiento

El Mantenimiento deberd ser ejecutado por el Concesionario cumpliendo
puntualmente con los resultados sefialados en el Apéndice 2. - Técnico, con los
Indicadores sefialados en el Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimiento y con todas
las dermas obligaciones previstas en el Contrato.

Como se indica en el Apendice 2 - Técnico, las cbligaciones del Concesionario
incluirdn la reparacién o arreglo de todos los dafios en la Intervencion ejecutada por
el Concesionario que se lleguen a presentar con posterioridad a la suscripcion del
Acta de Terminacién de |la Intervencidn.

Por estas actividades de reparacion o arreglo de dafios, el Concesionario no cobrara
valor adicional alguno a la Retribucion del Concesionario.

&
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6 CAPITULO VI CONTRATO EPC y CONTRATO DE OPERACION Y
MANTENIMIENTO

Clausula 43 Generalidades

a) Contratoe EPC: El Concesionario podra suscribir el Contrato EPC con terceros o
ejecutar las prestaciones de éste directamente. Para el primer caso antes descrito v
en cualquier momento desde la suscripcion del Contrato y en cualquier casc antes
de la suscripcién del Acta de Inicie, el Concesionario debera haber celebrado con el
Contratista EPC un {1) Contrate EPC para la ejecucion de la Intervencion. La Gestion
Social v Ambiental podran ser contratadas con personas diferentes al Contratista
EFC.

b} Contrato de Operacién y Mantenimiento: El Concesionario podra contratar la
Operacién y el Mantenimiento con tercerps ¢ hacerlo directamente. Para el primer
caso antes descrito ¥ en cualguler momento desde la suscripcion del Contrato v en
cualquier caso antes de la suscripcion del Acta de Inicie, el Concesionario debera
haber celebrado con el Contratista un contrato para la operacion y mantenimiento
de la Infraestructura Aeroportuaria Disponible. En todo caso serd su responsabilidad
llevar a cabo la totalidad de las actuaciones que sean necesarias para cumplir con
los Indicadores y entregar el Proyecto en el estado previsto en el Apéndice 2 -
Técnico al momento de la Reversion. Si asi o requieren los Prestamistas el Contrato
de Operacion y Mantenimiento deberd suscribirse en la fecha anterior que exijan
tales Prestamistas, para fo cual el Concesionario avisara al Interventor guien
verificard que el Operador cumpla con los requisitos previstos en el Contrato para
ser Operador, en el momento solicitado por el Concesionario.

¢) El Concesionario podrd unificar en uno o mas contrates los contratos de que trata el
presente numearal.

d} La contratacion del Contratista EPC o de cualquier otro tercero para el desarrollo de
las obligaciones del Contrato no implicard de ninguna manera la delegacién de
responsabilidad del Concesionario frente al AIM por el cumplimiento cabal y puntual
de las obligaciones contenidas en el Contrato las cuales permaneceran en su cabeza.

e} En caso que el Concesionario ejecute directamente los contratos de EPC y/o de
operacion y mantenimiento deberd cumplir los requisitos de experiencia minimes
establecidos en el Apéndice 2 - Técnico para los Contratistas. Para tales efectos
podra acreditar los reguisitos a traves de los socios del Concesionario.

Clausula 44 Contratistas

a) Los requisitos de experiencia minimos que deberdn cumplir los Contratistas seran
los previstos en el Apendice 2 - Tacnico.

b} Los Contratistas para cada contrato podran acreditar experiencia obtenida bajo
figuras asociativas con terceros incluyendo patrimonios autonomos, siempre gue la
\h! participacion del Contratista en dicha figura asociativa haya sido (de conformidad
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cen los plazos establecidos en el Apéndice 2 - Técnico) de al menos diez por ciento
(10%), caso en el cual la experiencia adquirida se podra acreditar por el ciento por
ciento (100%).

El Contratista podra ser una persena juridica, natural o un consorcio, unién temporal
o cualquler forma de asociacion permitida por la Ley, compuesta por varias personas
juridicas y/o naturales. Si se tratase de una estructura plural, las personas que lo
compenen podran, directamente o a través de sus socios, de manera conjunta
acreditar la experiencia solicitada en el Apéndice 1 - Parte Especial y en el Apéndice
2 — Tecnico, declarando bajo la gravedad de juramento que la Informacién que
acreditan es veraz y gue quienes acreditan experiencla tienen una participacion en
Ia estructura plural de al menos el veinticinco por ciento (25%).

Cada Contratista debera, ademas, constitulr las garantias a favor del Concesionario,
que sean suficientes para cubrir el cumplimiento de sus cbligaciones bajo el contrato
respective, Los valores asegurados no podran ser Inferiores a los porcentajes que se
establecen en el Decreto 1082 de 2015 o las normas que la adicionen, modifiqguen o
sustituyan, para la Garantia Unica de Seguro de Cumplimiento de Contratos
Estatales, aplicados a los valores de cada uno de los Contratos respectivos

En todos los casos, el Concesionario seguira slendo el responsable frente al
Concedente por la ejecucion de la totalldad de las obligaciones contenidas en el
Contrate, incluyendo, pero sin limitarse a aquellas que ejecuten los Contratistas v
sus respectivos subcontratistas, y deberda mantener indemne al AIM por
incumplimientos, v demandas de los Contratistas v subcontratistas,

Clausula 45 Certificacién y Verificacién

Antes de proceder a su contratacion, el Concesionario acreditara ante el Concedenta
y ante el Interventor, que los Centratistas cumplen con el perfil previsto en el
Apéndice 2 - Técnico, mediante la remisién de una declaraclén juramentada
efectuada ante notario piblica en la que tanto el Concesionaric comao el respectivo
Contratista declaren que dicho Contratista cumple con el perfil respective vy
relacionen los proyectes ejecutados que le permite cumplir con ese perfil.

El Concedente y el Interventor aplicaran el principio de la buena fe en cuanto a la
informacién contenida en la declaracién juramentada. Sin embargo, podran requerir,
a su discrecion, la infarmacién que consideren necesaria para corroborar lo seflalade
en |la declaracion v, de encontrarse afirmaciones gue no coincidan con la realidad, el
Concedente y el Interventor iniciara las acciones legales correspondientes.

Lo anterior no impedira que se corrijan eventuales errores cometidos de buena fe al
diligenciar la declaracién. De ser advertidos, el Interventor deberd enviar una
Maotificacion al Concesionario solicitando la correccion de los mismos, dentro de los
cinco (5) Dias Habiles sigulentes a la fecha de entrega de la declaracidn por parte
del Concesionario.

La correccion de la declaracion debera hacerse dentro de los cince (5) Dias Habiles
siguientes a la Notificacion del Interventor en tal sentido.
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e) Sila declaracion contiene informacion incorrecta o sl ne se presenta dentro del plazo
sefialado en el presente numeral, se aplicaran las sanciones por incumplimiento
previstas en este Contrato,

in Cerritos .
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7 CAPITULD VII ESTUDIOS DE DETALLE
Clausula 46 Presentacidon de los Estudios de Detalle

Sin perjuicic de las obligaciones adicionales gue se puedan establecer por parte del
Concedente en el Apéndice 2 - Técnico:

&) El Concesionario debera haber elaborado y entregado al Interventor los Estudios de
Disefio de la Intervencion que cumpla con las Especificaciones Técnicas del
Concedente y los criterlos contenidos en el Apéndice 2. - Técnico.

b) De manera previa al iniclo de la Intervencién y en los términos previstos en el
Apéndice 2 - Técnico, el Concesionaric deberd haber elaborade y entregado al
Interventor sus propios Estudios de Detalle para la ejecucion de la misma. El
Concesionario debera entregar los Estudios de Detalle en el plazo establecido para la
entrega de los disefios, de conformidad con lo previsto en este Contrato y en el
Apéndice 2 - Técnleco.

€) La no entrega de los Estudios de Detalle suficlentes para que el Interventor pueda
hacerse un juicio acerca del alcance de la Intervencion dentro del términe antes
sefialado, darad lugar a [a causacidn de las multas, de conformidad con el Apéndice 1
= Parte Especial.

Paragrafo. El AIM entregard al Concesionario los Disefios que haya elaborade y/o
tenga en su poder correspondiente a la Intervencion. Es responsabilidad del
Concesionario mantener indemne al Concedente por la existencia de demandas por
dafios y perjuicios en relacion con los disefios y la construccion ejecutada al
Asropuerto con motivo de la Intervencidn.

Clausula 47 Modificaciones y Adecuaciones a los Disefos

(a)Salve por las excepciones expresas del Contrato, las adecuaciones y/fo
modificaciones que haga el Concesionario a sus propios Estudios de Detalle
seran a su costo y riesgo y bajo su responsabilidad, con el objeto de garantizar
la obtencion de los resultados exigidos en el Contrato, considerando que el
Conceslonario mantiene siempre la obligacion de entregar la Intervencion en los
términos y condiciones establecidos en el Contrato, especialmente en los que a
los resultados sefialados en las Especificaciones Técnicas se refiere.

(b)El Concesionario dard noticia de estas adecuaciones o modificaciones al
Interventor, entregandole para su analisis vy observaciones, los documentos
técnicos gue correspondan,

{c) El Interventor tendra un piazo de veinte (20) Dias para pronunciarse sobre las
modificaciones y efectuar las recomendaciones que considere procedentes. El
silencio del Interventor dentro del plazo previsto se entendera como gue no
tiene comentarios, sin perjuicio de que en cualquier momento posterior tanto el
Interventor como al AIM puedan hacer las observaciones correspondientes, en

&
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orden a gque los Estudios de Detalle permitan cumplir las obligaciones de
resultado previstas en este Contrato.

Clausula 48 Revision de los Estudios.

La revisidn y no objecian de los Estudios se sujetara al procedimiento establecide en el
Apéndice 2 - Técnico

\
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8 CAPITULO VIII GESTION PREDIAL

B.1 Generalidades de la Gestion Predial.

a) Salvo por Intervenciones Voluntarias y/o Complementarias el Concesionarioc no
tendra a su cargo la obligacién de adquirir predios a terceros para la ejecucion de la
Intervencion,.

b) Sin perjuicio de las Intervenciones Voluntarias y/o Complementarias y teniendo en
cuenta que la Intervencion no requiere la adquisicldn de predios a terceros v por lo
tanto puede ejecutarse dentro de los terrenos del AIM que seran entregados al
Concesionario en virtud del presente Contrato, la Gestion Predial por parte dal
Concesionario estara limitada a las obligaciones sefaladas en el contrato respecto
del mantenimiento, administracion y reversion de los bienes inmuebles.

c) Es responsabilidad del Concesionaric mantener indemne al Concedente por la
exlstencia de demandas por dafios vy perjuicios en predios aledanos al Aeropuerto
con motivo de la Intervencion.

Clausula 49 Responsabilidad del Concesionario en la Gestion Predial

El Concesignario sera el Unico responsable de la identificacion y adquisicidn, a traves de
cualquiera de los mecanismos en aste Contrato, de los predios que se requieran para el
cumplimiento de las obligaciones derlvadas de éste. En tal sentido, el Conceslonario
debera revisar, ajustar y complementar cualguier informacion relativa a la adquisicion
predial de acuerdo con los requerimientos necesarios para el cumplimiento de sus
obligaciones de resultado.
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CAPITULO IX GESTION SOCIAL Y AMBIENTAL
Clausula 50 Gestion Social y Ambiental

La Gestidn Social y Ambiental requeridas durante la operacién y/o ejecucidn de las
obras de modernizacion estard a cargo del Conceslonario quien debera dar
cumplimiento con las obligaciones y responsabilidades establecidas en el presente
contrato, en los apéndices 4 - Gestibn Amblental y 5 - Gestién Soclal, de igual
manera deberd dar cumplimiento a las establecidas por la Autoridad Nacional de
Licencias Ambientales ANLA a traves de los PMA y/o Licencla Ambiental vy les
establecidas por las corporaciones ambientaies y regionales, adicionalmente estas
acciones deberdn estar complementadas por la Politice Social Aerondutica de
Colombia establecida a traveés de la Resolucion 5007 de 2007 la cual establece,
mantiene y actualiza los procedimlentos para la ejecucion de actividades de caracter
social ¥y comunitario aeroportuario, difundiendo fas leyes, normas, reglamentos y
convenios nacionales e internacionales acordes a su naturaleza de conformidad con
la Ley 99 de 1993 y sus Decretos reglamentarios, y demas normas concordantes y
vigentes en la materia, asi como la Constitucion Politica de Colombia, y la
normatividad vigente respecto a consultas previas con comunidades indigenas, afro-
descendientes, v raizales,

Previo & las obras de modemizacion, se deberd realizar ante la ANLA la cesion del
Plan de Manejo Ambiental al Conceslonario, asl como las modificaciones de la
Licencia Ambiental. No se podran llevar a cabo las obras sin obtener la viabilidad
ambiental correspondientes, lo cual incluye de ser necesario, la actualizacidn del
PMA y/o en caso de ser necesario tramitar la modificacion de la Licencia Ambiental
segln la magnitud de las obras, asi mismo se debera obtener los respectivos
permisos con las corporaciones ambientales, licencias y concesiones de caracter
ambiental

c) Los costos de compensaciones socio ambientales serdn atendidos asi:

|. Respecto de las Licencias Ambientales y/o los Planes de Manejo Ambiental, y
los demds permisos, licencias y/o concesiones de caracter ambiental, gque sean
cedidos por el AIM seran de cuenta del Concesionario, con los recursos de la
Cuenta Proyecto. Asimismo, las actualizaciones y/o modificaciones del Plan de
Manejo Ambiental vigente y otros permisas gue se requieran, estaran a cargo del
Concasionario.

ii, Los costos de las compensaciones soclo ambientales con ocasion de la
expedicion de nuevas licencias, en caso de generarse, seran atendides en su
totalidad por el Concesionario,

d} El Concesignario debera infarmar al AIM y al Interventar inmediatamente se causen

Compensaciones Amblentales y debera informar el Valor Estimado para las mismas
haciendo el aporte correspondiente a la Cuenta Provecto,
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e} Ademas de las disposiciones especiales sefialadas en el Apéndice 4 - Gestidn

Ambiental v en el Apéndice 5 - Gestion Social, el Concesionario debera tener en
cuenta que, en la solicitud que se efectde ante la Autoridad Amblental para la
obtencion de cualquier licencia, permiso, modificacidén o concesion ambiental, el AIM
tendré derecho (para lo cual el Concesionario debera informarle con al menos diez
(10) Dias Habiles de anticipacidn al inicio del tramite) de hacerse participe del
trdmite como tercero intervinlente de manera que se le notifiguen todas las
actuaciones de dicha Autoridad y pueda interponer los recursos de Ley en casc de
no estar de acuerdo con la decision. La intervencion del AIM en este tramite se
coerdinara, en lo posible, con el Concesionario. Sin embargo, en el caso que se trate
del trédmite de Licencia Ambiental, de ser dicha licencia requerida, el AIM podra
unilateralmente tomar decisiones encaminadas a la obtencion de la Licencia
Ambiental, siempre gue previamente se adelanten los tramites correspondientes
para efectos de que quede en cabeza suya &l tramite,

f) 5l la Autoridad Ambiental sujeta el tramite yfo la modificacidon de la Licencla
Ambiental 8 modificaciones en los Estudios y Disefios o a la ejecucion de obras no
previstas en el Apéndice 2 - Técnico, s2 procedera comao sigue, slempre que la condicidn
impuesta por la Autoridad Ambiental no se deba a causas imputables al Concesionario:

i. El AIM asumira el sobrecosto (entendido comao la diferencia entre el costo de
las obras no previstas y el de las obras previstas en este Contrato) que se
derive de la decision en firme de la Autoridad Ambiental, previo acuerdo
entre el Interventor, el Supervisor del AIM y el Concesionario sobre el valor
del sobrecosto (y/o sobre el impacto en el Plan de Obras cuando aplique).
Para estos efectos, previa aprobacion del Interventor y del AIM, el
Concesionaric pagara los sobrecostos respectivos v el AIM reembolsard al
Concesionaric lo gue corresponda, para lo cual se aplicara el siguiente
procedimiento:

a) El Concesionarioc presentara al Interventor y al AIM un informe
describlends  las causas del{los) sobrecostols) generadofs) por la
modificacion en los Estudios y Disefios o la ejecucion de obras no
previstas en el Apéndice 2 Técnico que fueron exigidas por la Autoridad
Amblental cuya causa no hublese side imputable a él, adjuntando los
respectivos soportes documentales que den cuenta de la suficiencia de
sus actuaciones,

b) Cualgquler controversia sobre la causa que dio origen a la exigencia por
parte de la Autoridad Ambiental referente a la modificacion en los
Estudios y Disefios o la ejecucién de obras no previstas en el Apéndice 2
Técnico, sera dirimida por el Amigable Componedor.

c} El AIM asumira el riesgo del sobrecosto a que se refiere este ordinal,
utilizando tos recursos disponibles del Fondo de Contingencias o, de no
ser ello posible, utilizara los recursos de la Subcuenta Excedentes APP
para atender la obligacion faltante y si, agoetados estos recursos, |legare a
guedar un saldo pendiente, recurrird al presupuesto general del AIM,
luego de obtenar las autorizaclones presupuestales correspondientes.
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Si las Partes no logran ponerse de acuerdo en el valor de los sobrecostos a
que se refiere el ordinal | anterior, dentro de un plazo méximo de sesenta
(60) Dias contados a partir de la Notificacion que haga una Parte a la otra
acerca del inicio de la fase negocial, se podra acudir al Amigable
Componedor. Lo anterior, sin perjuicio de que a selicitud de una de las Partes
se llame al Amigable Componedor desde el inicio de la revision de costos
adicionales.

Si la Autoridad Ambiental sujeta el tramite y/o la modificacion de la Licencia
Ambiental @ modificaciones en los Estudios y Disefio ¢ a la ejecucion de obras
no previstas en el Apéndice 2 - Técnico por causas imputables al
Concesionario, &l costo de las obras no previstas serd asumido en su
totalidad por este dltimo.

Si, con posterioridad a la obtencion de la Licencia Ambiental —cuando ella se

requiera~ y/fo el Plan de Manejo Ambiental, la Autoridad Ambiental

exige la

ejecucidén de obras y/fo actividades no previstas en el Apéndice 2 - Técnico, ni en la
Licencia Ambiental y/o el Plan de Manejo Ambiental, se aplicard lo previsto en la

Seccién O f) anterior.
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10 CAPITULO X REDES
Clausula 51 Generalidades

a) Conforme a lo sefialade en el Contrato, el Concesionario deberd efectuar un
inventario de las Redes que se encuentren dentro del Proyecto antes fa cualguier
Intervencion, durante el desarrollo de las Actividades Previas, inventario gue
constard en un acta debidamenta suscrita por las Partes v el Interventor. Ademas
de la informaclén que debe recabarse de las entidades que puedan ser titulares de
dichas Redes, el Concesionario deberd realizar sondeos y adoptar otros
procedimientos que, de acuerdo con el estado de la técnica, le permitan identificar
la real existencia de Redes que puedan ser afectadas por la Intervencion.

b) Al momento de efectuar los Estudios y Disefies, el Concesionario deberd analizar la
pertinencia de afectar Redes existentes aplicando los criterios previstos en al
articulo 47, numeral 1, de la ley 1682 de 2013.

¢) El Concesionario debera asumir los costos y sobrecostos del trasiado o proteccién de
las Redes Menores (salvo cuando dichos costos deban ser asumidos por los titulares
de las Redes o por otro tercero, de confermidad con cualquier convenic suscrito
entre el AIM vy dicho tercero o de conformidad con la Ley Aplicable), mediante el
traslado de los recursos necesarios al Patrimonio Autdénomo (Cuenta Proyecto).

d) Teniendo en cuenta que el Proyecto no tiene Redes Mayores, serd responsabilidad
del Concesionario la administracion v gestion de la totalidad de las Redes Menores
ublcadas en el perimetro de! Aerapuerto Internacional Matecafa. El riesgo derivado
del traslado o proteccion de las Redes Menores hace parte del riesgo constructivo vy
por lo tanto sera gestionado conforme a lo dispueste en la Clausula 77 del presente
contrato, Riesgos Asignados al contrato.
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11 CAPITULO XI ACTIVIDADES PERMANENTES DURANTE LA EJECUCION DEL

a)

B

CONTRATO
Clausula 52 Servicio de extincién de incendios

La prestacién del servicio de extincion de incendies debera hacerse de conformidad
con lo sefalado en las especificaciones técnicas de seguridad incluidas en la parte V
del Apéndice 2 - Técnico, en la Resolucion 1428 de 2013 expedida por Aerocivil v en
el numeral 14.6 de los RAC,

El servicio de extincion de incendios estard a cargo del Concesionario. Sin perjuicio
de lo anterior, El Concesionarlo deberd incorporar los equipos de extincion de
incendios, junto con [a totalidad de la infraestructura, equipos y suministros
necesarios para la prestacion del servicio en el plazo establecido en el Apéndice 2 -
Técnico. en especial lo previsto en la parte Décimo Cuarta y en el Apéndice 14 del
RAC - Instalaciones Aercnauticas, numeral 17, referente a infraestructuras; agentes
extintores, herramientas y equipos necesarios para las operaciones de salvamento.
El personal bombero aerondutico y su formacion correra a cargo del Concesionario
desde la fecha del Acta de Entrega de la Infragstructura.

Clausula 53 Prestacion de los servicios de seguridad en el Aeropuerto

La prestacidn de los servicios de seguridad en el Aeropuerto se prestara como se indica
en esta Clausula.

a)

@

Seguridad Aeroportuaria. La seguridad aeroportuaria es un servicio a cargo del
Concesionario. Las obligaciones del Concesionario relacionadas con la seguridad
aeroportuaria son cbligaciones de medio y no de resultado.

El Concesionario debera desarrollar las actividades y procedimientos descritos en el
presente numeral, en el Apéndice 2 - Técnico, en el Programa Nacional de Seguridad
Aeroportuaria, en el Plan de Seguridad del Aeropuerte y en las normas naclonales o
internacicnales en materia de seguridad aercportuaria que, para prevenir la
comision de actes de Interferencia ilicita, resulten aplicables al manejo de Ia
seguridad asroportuaria en el Aeropuerto.

S| a pesar del cumplimiento de la totalidad de las obligaciones en materia de
sequridad aeroportuaria por parte del Concesionario se produjeran actos de
interferencia ilicita que afectaran la vida o blenes de terceros diferentes del
Cancesionario, éste no sera considerado responsable frente a terceros ni frente al
Concedente por la ocurrencia de tales hechos, salve cuando sea demostrada su
culpa o dolo.

En todo caso, los equipos, medidas v procedimientos para la seguridad
aeroportuaria deberdan cumplic con los requerimientos fijados por la Comision
Intersaectorial de Sequridad Aeroportuaria.
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Plan de Seguridad del Aeropuerto, Plan de Contingencia y Plan de
Emergencia. Como responsable de la Seguridad Aeroportuaria del Aeropuerto, el
Concesionario elaborard y presentard el Plan de Seguridad del Aeropuerto, e Plan
de Contingencia y el Plan de Emergencia, de conformidad con lo sefialado en el
Programa Nacional de Seguridad Aeroportuaria y en el Apéndice 2 - Técnico.

Mientras se surte el procedimiento establecido en la Clausula 22 xii del Contrato,
regiran aquellos planes que se encontraban vigentes al momento de la ce!ebrauun
del Contrato, los cuales deberdn ser implementados y acatados por el Concesionarioc
en todo lo que corresponda.

Presentacion del Plan de Seguridad del Aeropuerto, del Plan de Contingencia y del
Plan de Emergencia del Aeropuerto, de conformidad con el procedimiento
establecido en la Clausula 22 xil del Contrato.

Adopcidn del Plan de sequridad del Aeropuerto, del Plan de Contingencia y del Plan
de Emergencia del Aeropuerto,

Una vez definido el Plan de Seguridad, el Plan de Contingencia y el Plan de
Emergencia del Aeropuerto, el Concesionario procedera a presentario a la Direccion
de Seguridad y Supervisidon Aeroportuaria del AIM y de Ia Asrocivil.

Confidencialidad. El contenido del Plan de Contingencia es restringide vy, por lo
tante, solo debe ser difundide entre los empleados del Concesionario que deban
actuar en cada suceso, los funcionarios de las autoridades encargadas del manejo
de la crisis.

Publicidad. E| contenido del Plan de Emergencia es publico y, por lo tanto, debera
ser puesto en conocimiente de todas aquellas personas que laboren en el
Aeropuerte bien para el Concesionario o bien para terceros. Igualmente el
Conceslonario deberd poner en conocimiente del piblico en general los
procedimientos de evacuacion y atencion de desastres en el Aeropuerto.

Verificacion de cumplimiento. Sin perjuicio de las funciones del Concedente v del
Interventor, la Aerocivil efectuard la revision constante del cumplimiento de las
obligaciones del Concesionaric en materia de seguridad aeroportuaria, de
conformidad con las atribuciones que le confieren los RACIED y en caso de
incumplimiento por parte del Concesionario de las obligaciones asumidas en materia
de seguridad aeroportuaria, podrd Imponer las sanciones administrativas
autorizadas por la regulacion aplicable.

Modificacién de la legislacion en cuanto a seguridad aeroportuaria. El
Concesionario estara obligade a cumplir durante toda la vigencia del Contrato con |a
totalidad de la legislacien aplicable en Colombla en materia de Seguridad
Aeroportuaria, Incluyendo los Tratados Intermacionales de los que Colombia haga
parte y que sean incorporados a la legislacion colomblana en los términos previstos
en la Constitucién y la ley, asi como las leyes, los Decretos y las rescluciones que
sean expedidas en Colombia en relacién con la Sequridad Aeroportuaria. En caso
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que el Concesionario deba realizar alguna Intervencién o adquirir algan equipo para
dar cumplimiento a la obligacién prevista en el presente numeral, para efectos de su
retribucion, se le dard el mismo tratamiento de las Intervenciones Voluntarias y se
seguira el mismo procedimiento previsto para ellas. Si el Concedente no aprueba la
Intervencion o la adquisicidén de gue se trate, entonces el Concesionario quedara
liberado de su responsabllidad solamente en cuanto al cumplimiento de la abligacién
de actualizacién por el cambio de legislacién.

Clausula 54 Autoridades de sequridad del Aeropuerto

Sin perjuicio de las obligaciones del Concesionario en su calidad de responsable de
la seguridad aeroportuaria en el Asropuerto, éste coordinara con las Autoridades de
Seguridad del Aeropuerto, a trawés del Comité de Seguridad dei Aeropuerio o
directamente con éstas, sus actividades y procedimlentos orientandose en todo caso
a evitar la comisién de actos de interferencia ilicita.

El Comité de Seguridad del Aeropuerto servird de espacio para la coordinacion de
las acciones tendientes a hacer efectivas las politicas establecidas por la Comision
Intersectorial de Seguridad Aeroportuaria vy el Programa Nacional de Seguridad
Aeroportuaria, a fin de prestar un serviclo de seguridad integrada y de calidad a los
usuarios del Aeropuerto.

La integracién del Comité de Seguridad del Aeropuerto se determina en los RAC1Y o
el docurmento que lo complemente, modifigue o sustituya.

El Conceslonario deberd asumir las funciones de seguridad del aeropuerto acorde a
lo establecido en los RAC17 v demés documentos que lo complementen, desarrollen,
modifiquen o sustituyan.

Clausula 55 Peligro aviario y fauna

Se considera peligro aviario la presencia de aves y otro tipo de fauna en el
Aeropuerto y sus areas circundantes, que puede causar eventos de colision entre
éstas y las aeronaves que hacen uso de las instalaciones del Aeropuerto.

A partir de la suscripcion del Acta de Entrega de la Infraestructura y hasta fa
suscripcion del Acta de Reversién sera obligacion del Concesionario tomar todas las
medidas que sean necesarias para evitar la presencia de aves y otro tipo de fauna
que impidan o afecten el vuelo u operacion segura de las aeronaves en el
aeropuerto, en sus inmediaciones y durante la aproximacion y salida de las mismas,
de conformidad con lo establecido en el PROGRAMA NACIONAL DE LIMITACION DE
FAUNA y en El PROGRAMA DE GESTION DEL RIESGO PARA EL CONTROL DEL
PELIGRO AVIARIO Y FAUNA formulade para el Aeropuerto, En caso de discrepancia
entre el Concedente y el Concesionario sobre el drea en la cual debe ser adoptada
una medida orientada a la prevencion del peligro aviario, ésta sera resuelta por la
Aeracivil.
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¢} Serd responsabilidad del Concesionario, a través de quien designe comao Director del
Proyecto, presidir el comité aeroportuario de prevencion del peligro aviario v de la
fauna,

d) El Concesionario deberd cumplir con la normatividad relacionada con la prevenclon
del peligro aviario y fauna en la ejecucion de las actuaciones de la Intervencion del
Plan de Intervencion, Adecuacion y Modemnizacion y, por lo tanto, durante la
ejecucidén del mismo, evitard la disposicion de materiales, agua, desechos o
cualguier otro tipo de material organico o inorganico que atraiga la presencia de
aves y de otro tipo de fauna al Aeropuerto.

2} En caso que, en adicidn a lo previsto en "El Programa de Gestion del Riesgo para el
Control del Peligro Aviario y Fauna” vigente, el Plan de Intervencidn, Adecuacidn y
Modernizacidn, el Concesionaric deba realizar alguna Intervencién o adquirir algdn
equipo para dar cumplimiento a la obligacién prevista en este numeral, se le dars,
para efectos de su retribucidn, el mismo tratamiente de las Intervenciones
Voluntarias y se seguira el mismo procedimiente previsto para ellas. 5i el
Concedente no aprueba la Intervencién o la adquisicion de que se trate, entonces el
Concesionario gquedara liberado de su responsabilidad solamente en cuanto a la
realizacion de la Intervencion o la adgquisicion de que se trate.

f) Lo anterior, sin perjuicic de los requerimientos que en materia de prevencion del
peligro aviario y de fauna se establecen en el Apéndice 2 - Técnico y en el Apéndice
4 - Gestion Ambiental.

Clausula 56 Aspectos ambientales

Durante la ejecucién del Contrate, el Concesionaric debera cumplir las normas
ambientales y soclales legales vigentes y las que se expidan, que regulan fa proteccion
del medioc ambiente y [los recursas naturales. Igualmente, el Concesionario
implementard, en lo que le corresponda, la politica ambiental de la Aerocivil contenida
en la Resolucion 4730 de 2000 o en las normas que la sustituyan, modifiquen o
adicionen.

a) Responsabilidad ambiental por hechos anteriores a la concesion. El
Concesionario no sera responsable respecto de los actos relacionados con el manajo
ambiental del Aeropuerto de los cuales pueda derivarse responsabilidad ambilental y
gue hayan ocurrido con anterioridad a la entrega del Aeropuerto. El Concedente y/o
la entidad o ente gubernamental, segin corresponda y se determine, sera
responsable por estos hechos ocurridos antes de |a entrega del Aeropuerto,

En todo caso, el Concesionario responderd por las omisiones en la notificacion
inmediata al Concedente respecte de cualguier tipo de demanda, accion, queralla o
proceso  administrative relacionado con el manejo ambiental de! Aeropuerto
correspondiente a hechos o actos previos a la entrega del Aeropuerto, para que ellos
puedan hacer un adecuado ejercicio del derecho de defensa. Si el Conceslonario
omite reallzar esta notificacion de manera opertuna y dicha omision dificulta o hace
imposible el ejercicio del derecho de defensa del Concedente, el Concesionario
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responderd por el cumplimiente de las obligaciones y el resarcimiento de los
perjuicios correspondientes,

Permisos y licencias adicionales. En el caso en que, para la ejecucian del Plan de
Intervencion (Anexo 2.2. del Apendice 2 - Técnico), el Concesionario requiriera de
la obtencidn de permisos o licencias de cardcter ambiental, tales como licencias
ambientales, permisos de disposicion de escombros, explotacion de materiales de
construccion u otros similares, serd de su entera responsabilidad la obtencitn de
tales permisos, y el acatamiento de las obligaciones contenidas en éstos,

Sin perjuicio de la obligacion general a cargo del Concesionario de dar cumplimiento
a las normas ambientales aplicables, a las abligaciones ambientales contenidas en
este Contrato v a las emanadas de los planes de manejo amblental gue se ceden, el
Concesionario debera dar cumplimiento a su costo y riesgo de las normas
amblentales aplicables a los proceses constructivos adelantados por éste para la
ejecucion del Plan de Intervencion (Anexo 2.2. del Apéndice 2 — Técnico).

EL cumplimiento de estas obligaciones por parte del Concesionario, no generara
compensacion ni indemnizacion alguna a cargo del Concesionario, ni serd admitido
corno causal eximente del cumplimiento de cualguiera de las obligaciones que
adguiere el Concesionario bajo este Contrato,

Clausula 57 Prestacion de servicios piiblicos domiciliarios

En el Aeropuerto entregadeo al Concesionario, los servicios publicos domiciliarios
deberan ser prestados por una Empresa de Servicios Plblicos Domicillarios, de
conformidad con lo sefialado en la Ley 142 de 1994, en la Ley 143 de 1994 y en las
normas que las sustituyan, modifiquen, reglamenten o adicionan.

En todo caso, la prestacion de los serviclos plblicos domiciliarios en el Aercpuerto
entregado al Concesionario, debera efectuarse en condicionas de libre competencia,
permitiendo que el usuario final de los servicios plblicos haga una eleccidn libre deal
prestador de servicios que le resulte conveniente, sin que se vea obligado a obtener
el servicio requerido de un prestador en particular, salvo que existan razones
tecnicas que impidan la prestacion del servicio por parte de un prestador diferente,
o no existan mas prestadores en el mercado.

El Conceslonario serd responsable ante las Empresas de Servicios Pablicos
Domiciliarios y ante la Superintendencia de Servicios Plblicos Domiclliarios por af
incumplimiento en el pago de los servicios, la prestacian fraudulenta del servicio, la
alteracion de medidores, contadores o cualquier otro mecanismo de medicion y en
general por cualguier conducta que pueda resultar lesiva del régimen de prestacion
de los servicios plblicos domiciliarios o de los Contratos de condiciones uniformes, a
menos que ésta tenga causa en &l mecanismo de prestacion de los servicios publicos
domiciliarics a usuarios del Aeropuerto, establecido por el Concedente con
anterioridad a la suscripcidn del Contrato,
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d) El Concesionario sera responsable de adoptar los Planes de Contingencla necesarlos
para garantizar la prestacion Ininterrumpida de los servicios publicos domiciliarios,
en concordancia con lo previsto en el Apéndice 2 - Técnico.

e} El Concesionario contard con un término de seis (&) meses contados a partir de la
fecha de suscripcidn del Acta de Inicio para implementar sistemas de cobro
individuales en las areas del Aeropuerto que sean arrendadas por el Concesionario y
gue requieran de estos servicios.

Clausula 58 Materiales y ejecucion

a)} El Concesionario, deberd suministrar y aportar todos los materiales, la mano de
obra, asi como todos los demas elementos, de cualquier orden, necesarios para |a
debida ejecucion de este Contrato, sea en forma temporal o permanente, hasta la
completa terminacion del objeto del Contrato.

b} El Cencesionario debera proporcionar tedas las facilidades necesarias para
examinar, medir y ensayar la Intervencldn ejecutada, asi como brindar las
facilidades necesarias vy usuales en este tipo de operaciones, para efectuar las
pruebas de los equipos Instalados de acuerdo con las obligaciones emanadas del

Contrato,

c) La autoridad aeronautica, los funclonarics autorizados del Concedente, el
Interventor y toda persona designada por ellos, deberdn tener libre acceso a la
Intervencién y bienes gque conforman el Aeropuerto y el Concesionario debera
proporcionar todas las facilidades y toda la ayuda que corresponda para hacer
efectivo dicho derecho de inspeccion y vigilancia.

Clausula 59 Contratos de arrendamiento

En la ejecucidn de contratos de arrendamiento y en la celebracion de contratos de
arrendamiento nuevos sobre bienes del Aeropuerto, el Conceslonario debera observar
las previsiones indicadas en los literales siguientes.,

a) Contratos de arrendamiento nuevos. En los contratos de arrendamiento, y demas
contratos de tracto sucesive, que celebre el Concesionario con terceros para la
explotacién de la Concesion deberdn incluirse las sigulentes estipulaciones de
caracter obligatorio:

i, lUna estipulacion segln la cual el Concesionario podra ceder libremente el
contrato a favor del Concedente v que, en todo caso, a la finalizacidn de este
Contrato por cualquier causa, los contratos se entenderan cedidos a favor del
Concedente.

ii. Una estipulacién segin la cual los arrendatarios tendran la prohibicion
expresa de subarrendar los bienes muebles o inmuebles que les sean

entregados.

Y
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ill, Para los contratos de arrendamiento, una estipulacion respecto de la
obligacion del arrendatario debe pagar el impuesto predial y valorizacion
correspondiente al inmueble arrendado de acuerdo con la normatividad
vigente que reguia la materia.

iv. Una estipulacién segun la cual los arrepdatarios se obligan a dar
cumplimients a las normas amblentales v a las obligaciones establecidas en
el Plan de Manejo Ambiental, asi como una clausula conforme a la cual se
impongan sanclones a los arrendatarios por el incumplimiento de tales
normas vy obligaciones.

v. Para el caso de aerolineas comerciales de pasajeros con permiso de
operacion vigente otorgado por la Aerocivil, y Unicamente cuando se trate del
arrendamiento de (a) counters, (b) hangares destinados al mantenimiento
del equipo propio, (c) espacios para labores de back office v (d) bodegas
para el almacenamiento de equipos y repuestos proplos, se Incluira una
cldusula segln la cual el canon de arrendamiento se fijard con fundamento
en lo previsto en el Apéndice 2 - Técnico, numeral 3.2.2.1.2

vi. Una estipulacién segln la cual este contrate de Concesidn hace parte integral
del contrato de arrendamiento v por lo tanto se entienden incorporados sus
términos, an lo qua apliquen.

vil. Para los demds casos las tarifas se calculardn segln lo sefialado en el
Apéndice 1 - Parte Especial, particularmente en el numeral §.1.9.

b} Obligaciones del Concesionario en relacion con el subarriendo. Para el casa de los
contratos de arrendamiento vigentes como para el caso de los contratos de
arrendamiento nuevos el Concesionario deberd wvelar porque los arrendatarios
cumplan cen su obligacién de no subarrendar los bienes muebles o inmuebles gue
les sean entregados, de la misma forma que el canon corresponda slempre a precios
de mercado y que su valor se incremente de manera constante, también como lo
establezca el mercado y que el Concesionario garantice la debida diligencia gue
evite cualguier riesgo que pueda llegar a generar un detrimento patrimanial.

Clausula &0 Otras Obligaciones del Concesionario

Sin perjuicio de las obligaciones consignadas en el Contrato v en sus Apéndices, el
Conceslonario tendra las sigulentes obligaciones:

1) Obtener la financiacion del Proyecto en los términos de la Clausula 12 del Contrato v
del Apendice 1 - Parte Especial v lograr el Cierre Financiero de conformidad con lo
previsto en dicho Apéndicea.

2) Fondear las Subcuentas del Patrimonio Autdonomo gque asl lo reguleran, de
conformidad con lo previsto en este Contrato y del Apéndice 1 - Parte Especial.

3) Designar por lo menos el equipo minime requeride para adelantar el Proyvecto de

Concaslan, \5'[
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4) Celebrar los Contratos con Terceros en la oportunidad y en los términos sefialados
en el Contrato v en el Apéndice 2 - Técnico.

5) Entregar el Plan de Manejo Ambiental y Social, los cuales deberan tener flustracion
suficiente de las actividades y los tiempos de manera que el Interventor pueda
hacerse un juicio acerca de los plazos en los cuales se ejecutaran dichos planes, De
igual manera debera entregar al AIM y al Interventor, dentro de los plazos
sefialados en este Contrato, el Plan de Obras, que cumpla con las obligaciones
previstas en el Contrato, en particular con lo establecido en el Apéndice 2 -
Apéndice Tecnico, con ilustracién suficiente de los tlempos, de manera que el
Interventor pueda hacerse un julcio acerca de los plazos en los cuales se ejecutara
la Intervencidn, El contenido de este Plan de Obras no podrd maodificar en ningin
caso, ninguna de las obligaciones previstas en el Contrato nl en ninguno de sus
Apendices y deberd ser consistente con las fechas de inicio de operacion maximas
de la Intervencion de acuerdo con el Apéndice 1 — Parte Especial.

6) Presentar toda la informacion exigida en el Contrate y sus Apéndices en las fechas
estipuladas, en los formatos definidos y usando los sistemas de infarmacion que el
AIM establezca en cada caso. Lo anterior incluye la entrega de documentos
cumpliendo los instructivos del AIM para |a entrega de estudios, planos y carpetas
prediales. Esta abligacién es aplicable para todas las Etapas del Contrato y hasta la

liguidacion del Contrato.

En consecuencia, e Concesionario renuncia frente al AIM a oponer cualquier tipo de
reserva documental contable y/o financiera, impresa o magnética, gue tenga
relacion con el presenta Contrato.

7) Preparar y presentar en los tlempos establecidos para revisién del Interventor, los
Estudios y Disefios de la Intervencion que se implementaran en los términos
establecidos en el Contrato y en los Apéndices.

8) Presentar los informes exigides en el Contrato y sus Apéndices.

9) Establecer oportunamente y bajo su propia responsabilidad la necesidad de obtener
las Licencias Ambientales, permisos, viabilidades ambientales y modificaciones del
plan de Manejo Ambiental, asi como consultas previas y planes de manejo
arqueclogico preventives, necesarios para adelantar la Intervencion y adelantar
todes los tramites y gestiones que resulten necesarias para la obtencion de las

mismas cuando a ello hubiere lugar.

10)Tramitar y obtener ante las Autoridades Gubernamentales y/o Autoridades
Ambientales y las que correspondan, todos los permisos, licencias, autorizaciones y
concesiones para adelantar el Proyecto y para el uso y aprovechamiento de recursos
naturales y para el depésito de materiales, Asi mismo, preparar todos los estudios
que le solicite la Autoridad Ambiental, necesarios para el trdmite y obtencion de
lais) Licencia(s) Ambiental{es) o aguellos estudios adicionales solicitados por la
Autoridad Ambiental o cualquier otra Autoridad Gubernamental durante la ejecucion

V
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del Proyecto asi como asumir todos los costos y tiempos regueridos para la
realizacion de tales estudios.

11)Entregar al Concedente y al Interventor el Plan de Obras de qué trata el Anexo 2.2.

del Apéndice 2 - Tecnico, incluyendo el cronograma estimado, con base en el cual
se adelantara la Intervencion que cumpla con las obligaciones previstas en el
Contrato, en particular con lo establecido en el Apéndice 2 - Técnico con ilustracion
suficiente de los tiempos, de manera que el Interventor pueda hacerse un juicio
acerca del plazo en el cual se ejecutara la Intervencién. El contenido de este Plan de
Intervencién no podrd modificar en ningln caso, ninguna de las obligaciones
previstas en el Contrato ni en ninguno de sus Apendices y debera ser consistente
con la fecha prevista para la disponibilidad de la infraestructura contenida en
Apendice 2 - Técnico.

12 Recibir la Infraestructura Aeroportuaria Disponible, en la fecha que sefale el

Concedente, en el estado en el que lo entregue el Concedente sin objecian alguna v,
asumir, desde su recibo, todas fas obligaciones de resultado que s& preven en el
Contrato v sus Apéndices, Esta recepcion constara en un acta debidamente suscrita
por las Partes, la cual deberd Incluir un inventario de activos entregados v una
descripcion del estado de tales activos al momento de la entrega (el "Inventario de
Activos de |la Concesion™),

13)Presentar al Concedente v al Interventor los estados financieros auditados del

Concesionario v del Patrimonio Autonomo, a 31 de diciembre y 30 de junio ¥y no
auditados en forma trimestral. La auditoria de dichos estados financieros deberd ser
efectuada por un auditor independiente y que preste sus servicios a nivel
internacional es decir que preste sus servicios en por lo menos tres paises diferentes
a Colombia. Adicionalmente, deberd mantener en su contabllidad claramente
identificades los ingresos vy egresos correspondientes a cada Intervencion gue
realice sobre la Infraestructura Aeroportuaria Disponlble vy deberda presentar al
Concedente y al Interventor un informe mensual {dentro de los primeros quince
(15) Dias del mes) suscrito por su auditor sobre los criterios empleados por el
Concesionario para contabilizar la acumulacion de los ingresos y egresos por la
Intervencion que reallce sobre la infraestructura aeroportuaria disponible.

14)Salir en defensa juridica de los bienes que conforman la infraestructura

aeroportuaria y de los derechos que se le han conferido.

15)Permitir que el Concedente yfo el Interventor revisen las cuentas del Patrimonio

Autdnomo, hacer que la Fiduciaria entregue la informacion completa y veraz gue
soliciten el Concedente yfo el Interventor, de manera que se puedan efectuar
controles con la periodicidad que determinen el Concedente y/o el Interventor al
Patrimonio Autdénomeo. La no entrega de informacion o la entrega incompleta de la
misma serd causal de terminacitn del Contrato de Fiducia v sera notificado a los
Prestamistas.

16)Efectuar la construccion, administracion, operacion, mantenimiento, explotacion

comercial, adecuacién y modernizacidn del Provecto conforme a |os requisitos
previstos en el Contrato y sus Apéndices y cumplir con los Indicadores previstos.
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17)Cumplir con las obligaciones sefialadas del articulo 7 de la Resolucion 237 del 20 de
agosto de 2010 expedida por la Contaduria General de la Nacion, particularmente
remitir al Concedente dentro de los quince {15) Dias siguientes al Periodo objeto de
reporte, los formatos que de dicha norma se derivan.

18)Uevar ¥ mantener actualizado un reglstro sobre las actividades y gestiones
efectuadas ante las Autoridades Gubernamentales que sean necesarias para el
cumplimiento de las obligacionas a su cargo contenidas en el Contrato. Este registro
podra ser consultado por el Concedente y/o el Interventor en cualquler momento,
para lo cual daran aviso al Concesionario con dos (2) Dias Hablles de antelacion a la
fecha de la consulta.

19)Durante la ejecucidn del Contrato, se debe considerar en todos los casos, la
posibilidad de gue el Concedente pueda wverse afectado por decisiones de la
Autoridad Ambiental u otras relacicnadas y por lo tanto el Concesionario se obliga a
informar inmediatamente al Concedente, para que pueda hacer uso del derecho de
defensa vy de los recursos de Ley dentro del proceso a que haya lugar. Si esto no se
cumpliera, el Concesionaric respondera por las medidas o acciones a las que se
obligue al Concedente.

20)Abstenerse de cobrar los Servicios Asociados a Ingresos Regulados en condiciones
diferentes a las sefaladas en la Estructura Tarifaria establecida en la Resolucion No.
001 del 29 de septiembre de 2016, emitida por Ia Junta Directiva del AIM vy
aprobada mediante oficio No. 3000 - 2016038998 por parte de la Aeronautica Civil.

21}Actualizar anualmente e Inventario de Actives de la Concesion vy enwviar tal
actualizacion al Concedente dentro de los primeros tres (3) meses de cada afio.

22)Disefiar v entregar al Concedente v al Interventor para su revision, dentro de los
primeros noventa (90} Dias después de suscrita el Acta de Inicio, los siguientes
documentos -con el fin de que el AIM y el Interventor puedan verificar que los
documentos se sujetan a las condiciones senaladas en el presente Contrato—:

{a2) Un manual de buen gobierna corporative que serd aplicado por el Concesionario.
Dicho manual de buen gobierno corporativo debera ajustarse como minimo a los
siguientes lineamientos:

i.  Divulgacion piblica en un portal de Internet de su informacion corporativa, La
informacion debera por lo manos contener:

Objetivos, mision y visian,

Alcance flsico del Proyecta.

Politicas de gobierno corporativo.

Descripcion de la estructura y compesicidn accionaria del Conceslonario,
las situaciones de control directas o indirectas, las decisiones sujetas a
decision de la Asamblea General de Accienistas, los procedimientos de
votacion, sus mavyorias simples y cualificadas, asi como los acuerdos de
voto de los accionistas v la revelacion de vinculos con la Concesion, tales

" B & ®
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comao y sin limitarse a ellos; vinculacion con el Concesionario en condicion
de empleados, proveedores o derivada de contratos de prestacidn de
sarvicios profesionales. De igual forma, la designacion de una auditoria
externa de reconocida trayectoria internacianal.

Descripcion de la composicion de los drgenos de administraclion, sus
mecanismos de eleccion, la incorparacion de miembros independientes en
la Junta Directiva, efecto para el cual se atenderan las reglas previstas en
el articulo 44 de la ley 964 de 2005, las reglas para la identificacién vy
revelacién de los conflictos de Interés v sus medidas para prevenirios y
administrarlios,

Serd obligatoria la designacion de comité de auditoria el cual estara
integrado con los miembros independientes de la Junta Directiva, asi
como la creacidn de un comité de gobierno corporative encargado del
sequimiento v de la aplicacion efectiva de los reguisitos de gobierno
corporativo,

Revelacion de Infermacidn Financiera y no Financiera

Divulgacion del Cddigo de Gobierno Corporative adoptado por el
Concesionario, la presentacion de Informes semestrales sobre la gestion
de sus principales dérganos, v los eventuales cambios en la estrategia
corporativa, la divulgacion de informacion sobre realizacion y resultados
de las auditoria técnica, legal, financiera y contable, asi como del informe
anual de gobierno corparativo, el cual deberd ser presentado a la
Asamblea General de Accionistas, revelacion de la informacion reportada
a las autoridades v que sea de cardcter pablico, adopcién de un sistema
especifico que permita a la junta directiva y a los accionistas, en tiempo
oportunc y de forma integral, enterarse de informacidn relativa a eventos
financieros extreordinarios de la empresa, tales como: la necesidad de
una nueva inversion, una perdida repentina, indemnizaciones, gastos de
litiglos, la necesidad de una destinacian de fondos o |la necesidad de
disponer de reservas |egales o voluntarias, asi como la imposicién de
multas derivadas por incumplimientos del Contrato de Concesion ya sean
impuestas por el Concedente o entidades competentes tales comao,
autoridades ambientales, autoridades tributarias y  organismos de
control.

Revelacién sobre la Implementacion de procedimientos de contratacion
gobernados por principios de economia, transparencia y buena fe, asi
como la implementacién de medidas concretas para prevenir practicas
antlcorrupcion publica yfo privada.

Reportes generadas al Concedente y al Interventor en cumplimiento de su
Codigo de Gobierno Corporativo.

El Chdign de Gobierno Corporative del Concesionario debera ser remitido
al Concedente y al Interventor dentro de los (3) meses siguientes a la
suscripcidn dal Acta de Inicio de ejecucidn del Contrato. Ademas de la
divulgacion y permanente actualizacion a través del sitio web del
Concesionario, deberd remitir al Interventor v al Concadente los reportes
anuales sobre el cumplimiento de las medidas implementadas, en los
términas que defina al Interventor,

Informacion scbre auditoria técnica, legal, financiera y contable y el
informe anual de goblerno corparativo.
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ii. Los anteriores documentos (excepto el informe anual de gobierno corporativo
gue debera ser publicado en el portal de Internet maximo dos (2) Meses
después de haber sido aprobados por la junta directiva) tendran que ser
publicados en el portal de Internet maximo seis (6) Meses después de la firma
del Contrato,

iil. Divulgacién plblica en el portal de Internet de su informacion financiera que se
reporte @ las autoridades o que sea de pdblica informacion, maximo dos (2)
Meses despues de haber sido aprobados por |a junta directiva.

lv. Adopcion de un sistema especifico que permita a |la junta directiva y a los
accionistas, en tiempo oportuno y de forma integral, enterarse de Informacion
relativa a eventos flinancieros extraordinarios de la empresa, tales como: ia
necesidad de una nueva inversion, una pérdida repentina, indemnizaciones,
gastos de litigios, la necesidad de una destinacion de fondos o la necesidad de
dispener de reservas legales o voluntarias. Estos mecanismos seran informados
al Interventar y al Supervisor del AIM inmediatamente se adopten,

v. Designacion de un auditor o comité de auditoria con miembros independlentes y
gue sea una firma de reconocida reputacidn que preste sus servicios de auditoria
a nivel internacional, es decir que preste sus servicios de Auditoria en por lo
menos tres paises diferentes a Colombia. El Concesionario Informara al
Interventor y al Supervisor del AIM el nombre y los datos de contacto de la
persona ¢ comité designado para tal efecto, en un maximo de sels (6) Meses
después de la firma del Contrato, y comunicard cada afio el nombre y los datos
de contacto de dicha persona o dicho comité en un maximo de tres (3) Meses
después de haber sido aprobado per la junta directiva,

vi. Mecanismos para facilitar la prevencién y manejo de conflictos de interes. Dichos
mecanismos deberdn Inclulr un comité directive con al menos un director
independlente que tenga la capacidad de contratar a un consultor independients
para analizar el objeto del conflicto.

vil. Instrumentos de informacién a todos los acclonistas sin importar su nivel de
participacién.
viii. Indicar el procedimiento para la seleccidon de miembros de junta directiva que

incluya por lo menos un veinticince por ciento (25%) de miembros
independientes. La independencia a gue se reflere este numeral se predica de
las personas que no son empleados, directivos ni contratistas del Concesionario,
de los accianistas del Conceslonario ni de ninguno de los Beneficlarios Reales.

ix, Procedimientos de contratacion gobernados por principios de economia,
transparencia y buena fe.

¥. Obligatoriedad del manual de gobierno corporative Yy sanciones por su

incumplimienta. %
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Establecer un sistema de indicadores que permitan evidenciar el cumplimiento y
estado de las medidas y politicas contenidas en el Codigoe de Gobiermno
Corporativo.

Mominacidn de una persona (secretario general del Concesionario) o comité
encargado del seguimiento v de |la aplicacion efectiva de los requisitos de
gobierno corporative aqui mencionados, que reporta a la junta directiva vy
anualmente al AIM,

Los documentos mencionados en las ordinales v a xil anteriores deberdn
entregarse al Interventor y al Supervisor del AIM en un plazoe maximo de seis (&)
Meses después de la firma del Contrato, v cada afio los eventuales ajustes y/fo
complementos a esos documentos deberdan ser entregados al Interventor y al
Supervisor del AIM en un plazo maximo de tres (3) Meses después de haber sido
aprobados por la junta directiva.

{b)Un Plan de Responsabilidad Ambiental v Social aplicable a la ejecucion del

Proyecta durante todo el plazo del Contrato, de acuerdo con el Global Reporting
Initiative (www.globalreporting.org). En este plan el Conceslonario describird los
mecanismos -adicionales a las obligaciones contenidas en este Contrato- que
decida Implementar relacionados con inversion social en las comunidades
afectadas por el Proyecto, planes de educacion ambiental dirigido a las
comunidades afectadas por el Aeropuerto, implementacion de medidas de
seguridad ambiental para proteger a las comunidades afectadas por la operacldn
y construccion de las obras de modernizacidn y sostenibilidad ambiental del
aeropuerto respecto de los recursos naturales de la comunidad afectada por la
operacion y construccion del mismo. v de ser al caso, iniciar la implementacion
de tales planes. El plan de respensabilidad ambiental y social adoptara los
estandares y directrices ambientales y sociales a los cuales se refieren los
Principios del Ecuador -en tanto no contravengan la Ley Aplicable- y
suministrara la Informacién derivada de la aplicacidn de tales principios a los
Prestamistas, al Interventor y al AIM.

[c)Un Plan de Contingencia y Emergencia gue ncorpore un componente de

reduccion del riesgo v que consulte los lineamientos de los planes de gestion de
riesgos de los municipios o departamentos del drea de influencia directa de la
Intervencion, todo esto en linea y dande cumplimiento a lo establecide en la Lay
1523 de 2012 que legisia la materia v siguiendo los lineamientos del Apéndice 5
- Gestidn Social. Este plan serd aplicado por el Concesionaric durante todo el
plazo de la Concesian,

(djUn plan para implementar, desarrollar y ejecutar acciones preventivas para

evitar gque cualguier persona natural o juridica utilice a2 las entidades publicas o
privadas que participen dentro del Proyecto, como instrumento para el lavado de
activos y/o canalizacion de recursos hacia Ia financiacion del terrorismao v/o actos
de corrupcidén, en cumplimiento de |la Ley Aplicable. Este plan serd aplicado por
el Concesionario durante todo el plazo de la Concesidn.

¥
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23)Adelantar la Intervencion de conformidad con lo previsto en el Contrato y sus
Apéndices para lo cual deberd regirse en cuanto a tiempos de ejecucion, calidades
de la Intervencion, v en general todos los aspéctos técnicos, por lo dispuesto en el
Contrato, sus Anexos y Apendices,

24)El Concesionario o sus subcontratistas adelantaran las obras de mantenimients de
calles de rodaje, pista y plataformas a que hublere lugar, en los horarios donde la
afectacion a la operacién sea menor en coordinacion con la Direccion de Servicios a
la Navegacion de Aerocivil ¥ las Aerclineas.

25)0Obtener y mantener en vigor las garantias de que trata el Contrato y el Apendice 1 -
Parte Especial,

26)Asequrarse que los Contratistas: (i) obtengan y mantengan vigentes las garantias
gue le sean exigidas en el Contrato; (ll) mantengan tedos los equipos, materiales y
el personal gue necesite para la ejecucion de la Intervencion y actividades
correspondientes al objeto contratadeo; (iii) cumplan con la normatividad laboral y de
rlesgos profesionales vigente, (iv) cumplan con los cronogramas y plazos para la
ejecucion de la Intervencion correspondientes, (v) cumplan con les planes de
inversion de recursos entregados por el Concesionario para la adecuada ejecucion
de la Intervencion, {vi) cumplan con las obligaciones ambientales y soclales
establecidas en las licencias ambientales, consultas previas y demas permisos,
autcrizaciones y compromisos conferidos por las autoridades competentes y (vii) en
todos los frentes en los que se realicen obras vy éstas se encuentren colindantes con
las areas restringidas, se debe construir cerramiento gue garantice la proteccion del

area restringida.

27\Atender oportunamente y de manera completa los requerimientos de las
Autoridades Gubernamentales, Incluyendo los requerimientos de la Autoridad
Ambiental.

28)0rganizar v realizar los trabajos de tal forma que los procedimientos utilizados
cumplan con las disposiciones ambientales aplicables. Cualquier contravencion a
dichas disposiciones serd responsabilidad del Concesionario. El Interventor o el
Concedente podran ordenar la modificacién de procedimientos o la suspension de
los trabajos, por esta causa, sin que ello implique ampliaciébn de los plazos
contractuales ni genere compensacion alguna a favor del Concesionario.

29)Evitar la Imposicion de multas al Concedente por incumplimiente imputable al
Concesionario de las disposiclones ambientales y/o de gestién social yfo cualguler
otra Ley aplicable al Proyecto y en caso de presentarse alguna sancién, multa o
indemnizacién a cargoe del Concedente como consecuencia del incumplimiento del
Concesionario y mantener indemne al Concedente por cualguiera de estos

conceptos.

30)Suscribir Ias diversas actas previstas en el Contrate y sus Apéndices conjuntamente
con el Supervisor del Concedente y/o con el Interventor de acuerdo con lo previsto
en el Contrato y sus Apéndices.
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31)Cooperar con los empleados, asesores 0 agentes gue determine el Concedente, can
el Interventor, con otros contratistas que desarrollen Intervenciones en la zona de
influencia del Proyecto y con los entes de control para que realicen actividades de
estudio, analisis o inspeccion de la ejecucidn del Contrate y para las demds
funciones que les corresponda para lo cual, entre otras, debera entregar toda (a
infarmacion relativa a la ejecucion del Contrato.

32)Evitar la revocatoria, por causas imputables al Concesionario, de cualquiera de los
permisos, licencias o aprobaciones gubemamentales requeridas para la ejecucidn
del Contrato.,

33)Coordinar con & Concedente y demas autoridades competentes los tramites ante |as
entidades propietarias de las zonas afectadas vy las Redes de acuerdo con los
Estudios y Disefios y Estudios de Detalle, para gque se efectden los traslades y/o
proteccion a que haya lugar o efectuar los correspondientes traslados y/o manejos
canstructivas segun se haya acordade con la respectiva entidad titular,

34)Establecer, documentar ¥y mantener un sistema de gestion de calidad como medio
para asegurar el cumplimiento de sus obligaciones entre eilas la entrega de
informes o reportes solicitados por el Concedente incluyendo el diligenciamiento de
formatos para el reporte y seguimiento de actividades relacionadas con eventos por
cambio climatico, entre otros.

35)Pagar las Multas y/o la Clausula Penal pactadas en el Contratc o aceptar los
descuentos de estas Multas y/o Clausula Penal de los saldes a su favor, cuando
estas se causen de conformidad con lo sefalado en el Contrato.

36)El Concesionario debera remitir al AIM los planos arquitecténicos y los planos As
Built que haran parte de la Memoria Técnica, debidamente actualizados, como
minimo con cuatro semanas de antelaclon a la entrega de [a respectiva
Intervencién.

37)Entregar a satisfaccién del Interventor y del AIM la Intervencidn ejecutada, dentro
de los plazos previsios en el Plan de Obras v responder por su calldad vy estabilidad
en los términos previstos en el Contrato v sus Apéndices.

38)Operar, mantener, prestar los servicios del Aeropuerto vy lograr v mantener el nivel
de servicio y estandares de calidad previstos en &l Contrato v en general operar el
Proyecto segln los parametros astablecidos en el Manual de Aerodromo, en el
Contrate, en sus Apéndices y Anexos, y especialmente seglin lo previsto en el
Apéndice 2 - Técnico v Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimiento. Sin perjulcio del
nivel de servicie vy estandares de calidad a gue se refiere el Apéndice 3 -
Indicadores de Cumplimiento, el Concesionario debera garantizar como minimo un
Mivel de Serviclo [ATA Nivel *C™ o superior (A o B).

39)Realizar todas las actividades de administracion, operacion, explotacion comercial y
mantenimiento del Aeropuerto requeridas para el movimiento seguro y eficiente de
aeronaves, pasajeros v carga en el Aeropuerto, en los términoes del Contrato v sus

Apéndices, \T\"‘j @/
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40)Presentar v obtener la aprobacign de los diferentes Manuales sefialados en el
Contrate, en la forma prevista para ello en el Contrato y sus Apéndices.

41)Cumplir con los Manuales de Operaciones existentes y publicadoes por el AIM a [a
fecha de firma del Acta de Entrega, asl come la totalidad de los manuales gue sean
expedidos y/o actualizados por Ia Aerocivil,

42)Elaborar y aplicar el Plan Operativo y el Manual de Aerddromos, segln lo previsto en
el Apendice 2 - Tecnico.

43)Actualizar el permiso de operacion y realizar las actividades de su competencia
tendientes a obtener la certificacién de aerddromo de que trata el numeral 14.2.3
del RAC en los términos sefialados en el Apéndice 2 - Técnico. El Interventar
verificard que el Concesionario haya adelantado todas las gestiones y actividades
necesarias para obtener la certificacion de aerodromo a que se refiere el presente
numeral y que efectud todes los actos razonablemente posibles para obteneria,

44)El Concesionario sera el responsable del desarrollo, ejecucion, actualizacion y
mantenimiento del Plan Maestro del Aeropuerto de acuerdo con lo sefialado en el
Apéndice 2 - Técnico v en los términos establecidos en el numeral 14.2.2.5.3 de los
Reglamentos Aeronduticos de Colombia -RAC- o en aquellas disposiciones que lo
complementen, modifiguen, o sustifuyan.

Dicho Plan no pedra ser modificado sin surtir los precedimientos establecidos para el
efecto por la Aerocivil,

Los gastos asoclados a la revision y/o actualizacion de les Planes Maestro del
Aeropuerto seran asumidos por el Concesionario.

45)Conservar en buen estado fisico y funcional la Infraestructura aercportuaria
disponible de manera que las condicicnes de seguridad, confort y operacion sean
Sptimas. El mantenimiento debera asegurarse en todo momento y por el periodo
que dure el Contrato, incluyendo la etapa de reversidn, de tal suerte que al final del
mismo se entregue la infraestructura aeroportuarla en buen estado fisico y funcienal
gue permita la prestacion de los servicios en condiciones de seguridad, confort vy
operacioen aptimas.

46)Mantener y reponer los bienes de la Concesién, en los términos sefialados en el
Apéndice 2 - Técnico

47Mantener la Intervencidon ejecutada durante el desarrollo de las Actividades de
Adecuacién y Modernizacién, de tal manera que cumplan siempre con los
Indicadores establecidos en el Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimiento.

%}Mantenﬂr la operacion del Aeropuerto en los niveles y con las espamfcacmnes
minimas previstas en el Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimiento y adn durante el
desarrollo del Plan de Intervencién, Adecuacién y Modernizacién Apeéndice 2 -
Técnico

ﬂ AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA wﬁE LR%& '
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49)Mantener y reponer, en los términos sefialados en el Apéndice 2 - Técnico, los
equipos de pesaje, el software y el hardware, los equipes de comunicaciones y los
vehiculos aportados por el Concesionario. En ningldn caso el cumplimiento de esta
obligacion estard sujeta a la previa entrega o recuperacion de los bienes que deban
ser sustituidos,

20)Implementar las acciones establecidas en el Apéndice 5 - Gestion Soclal v las
medidas ambientales y sociales definidas en el estudio de impacto ambiental, el Plan
de Manejo Ambiental y Social, la Licencia Ambiental v demas llcencias v permisos
con los requerimientos impuestes por las Autoridades Ambientales y preparar todos
Ios estudios que le sollcite la Autoridad Amblental,

531)Mantener, reponer y garantizar los niveles de disponibilidad y servicio de luces en
general, SEI y comunicaciones; asi como los sistemas de energia principales vy
alternos gue garanticen la continuidad de su operacion.

32JEn los casos en que se requiera, por efectos de emergencias ocasionadas en la
infraestructura aeroportuaria disponibles v exista la justificacion de orden técnico, el
Concesionarle adelantard el proceso de adguisicién de predios, siguiendo las
condiciones establecidas en el contrata para tal fin.

53)Durante la ejecucion de la Intervencion, el Concesionario deberd tener en cuenta en
el traslade de Redes, el disefio de las Intervenciones a desarrollar para el acceso a
los Predios afectados, asi como las servidumbres gque deban solicitarse o la solucién
propuesta para las servidumbres gue se vean afectadas.

54)Participar con el Interventor en la revision de los Indicadores con la periodicidad v
conforme al procedimiento sefialade en el Apéndice 3 - Indicadores de
Cumplimienta.

55)E| Concesionario debera cumplir con los Indicadores sefialados en el Apéndice 3 -
Indicadores de Cumplimiento, ¥ su procedimiento de verificacion serd el establecida
en dicho Apéndice. El resultado del procedimientc de wverificacién no implica la
aceptacion definitiva del cumplimiento de las obligaciones del Concesionario. Por lo
tanto, si en cualguier momento durante la ejecucion del Contrato, el Interventor o al
Concedente advierten que las actividades ejecutadas por el Concesionario no
cumplen con cualquiera de las estipulaciones del Contrate o de sus Apéndices,
exigibles al momento de su aprabacion, el Concesionario debera tomar las medidas
correctivas para dar cabal cumplimiento a sus obligaciones.

28)En caso de gque sea necesario adelantar nuevas Intervenciones por razones no
imputables al Concesionario, al Concesionario debera dar aplicacion, en lo que
correspanda, a lo previsto en el Capitulo 10 del Contrato. Lo anterior, siempra qua
el AIM cuente con los recursos necesarios para el traslado yfo proteccidn de las
Redes, de manera previa al inicio da la ejecucion de las nuevas Intervenciones.
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57)El Concesionario en un periodo de cinco (5) afios a partir de la firma del Acta de
Inicio deberd tener Implantado un sistema de gestion Integral de la Concesidn bajo
estandares de normas IS0 (9.000/14.000) v OSHAS (18.000).

58)Una vez concluida |la etapa de ejecucion, efectuar [a Reversion de la Infraestructura
agroportuaria en los terminos de este Contrato.

59)Cumplir con los RAC, las normas gue los modifiguen, adicionen o sustituyan, asi
como con los circulares reglamentarios v demds actos expedidos por la Aerocivil,
COn Cargo & sus recursos. Lo anterior implica que tode lo relativo al proceso de
obtencidn de la Certificacién del Aeropuerto incluida la implementacién de su proplo
SMS, correrd por cuenta del Conceslonario, sin perjuicio de las funciones propias del
AIM y la Aeroclvil respecto de tal proceso.

60)Adoptar una politica de seleccion de personal a ser contratado por parte del
Concesionario o sus subcontratistas, la cual, en todo caso deber incorporar
mecanismos que permitan la identificacion de los perfiles laborales requeridos a fin
de establecer si la poblacion aledafa al Aeropuerto cumple con dichos perfiles,
evento en el cual, dicha poblacién participard en los diferentes procesos de seleccion
gue tengan lugar. Lo anterlor en concordancia con lo sefialado en la Clausula 90 del
Contrato.

61)YNo proyectar ni ejecutar Intervencliones que excedan el objeto del Contrato. En caso
de contravenir lo aqui dispuesto renuncia a cualguier reclamacién o ejercicio de
accion ante el Concedenta, la Aerocivil y/o cualguier autoridad publica. Lo anterior,
sin perjuicio de las acclones legales que las autoridades puedan ejercer.

62)Cumplir en todo momento con los requerimientos de Seguridad dispuestos por la
Ley v los reglamentos aplicables.

63)Realizar el estudic del Proyecto en los aspectos asoclados a los componentes del
medio fisico (destacandose entre otros aspectos los geolbgicos, geomorfologicos,
agrologicos, hidrometeoroldgicos, hidrelégicos, hidrdulicos, y geotécnicos, entre
otros), con el proposito de determinar los sitios criticos o zonas vulnerables que
ameriten la instrumentalizacion y monitoreo de tales puntos y/fo zonas.

Como resultado de lo anterior, elaborar un programa de monitoreo y seguimiento
indicande los tipes de medicidn requerida, los equipos especificos que mejor se
adecuen a las condiciones del sitio, la localizacion y profundidad de la
instrumentacién, la metodologia de lectura y la presentacion de informacion y toma
de decisionas sobre la misma, sujeto a la verificacion de la Interventoria.

64)Presentar la informacién correspondiente, con la periodicidad que se sefiala en la
Parte Especial y de acuerdo con los formatos que entregara previamente el AIM para
el reporte y seguimiento de actividades relacionadas con eventos por cambio
climatice. Los reportes que deba presentar el Concesionaric antes de que el AIM |e
haga entrega de los farmatos correspondientes seran presentados con el foarmato
gue e Concesionario adopte para estos efectos.,

ﬂ AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECARA ﬁcﬁﬁﬁﬂﬂ
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65) Informar a la Aerocivil los casos de mora en el pago de la tasa aeroportuaria
regulados de conformidad con la Resolucion de Tarifas. Efecto para el cual &l
Concesionario debera remitir copia de tal comunicacion al AIM vy al Inventor. En
consecuencia, recibida la anterior comunicacion por parte de la Aerocivil, serd ésta
la responsable de ordenar la suspensidn o no aprobacién de los planes de vuelo del
operador incumplide. La Aerocivil deberd comunicar al Concesienario, y éste a su
vez de comunicar al AIM vy al Interventor dicha decisién, la cual sera de cbligatoric
cumplimiento para éstos.

&6)Cumplir con todas las obligaciones que se encuentren incluldas en los diferentes
Apéndices y Anexos, ¥ en las demas Secciones y Numerales del Contrato.

Paragrafo. Todas las obras y actividades que deba ejecutar el Concesionario para
asegurar el cumplimiento de los Indicadores y demas obligaciones contenidas en este
Contrato y sus Apéndices, sin importar su magnitud, serdn per cuenta y riesgo
exclusivo del Concesionario, salvo cuando se establezcan, de manera expresa en este
Contrate, cubrimientos de riesgos a cango del Concedente,

Clausula 61 Principales Obligaciones del Concedente

1} Entregar =l Proyecto en concesidn al Concesionario, en el plazo sefalado en el
Contrato y en el Apéndice 1 - Parte Especial. Esta entrega se hara en el estado en
que se encuentren tales bienes, sin que sea aceptable ningln tipe de reserva,
condicionamiento, objecién u observacion del Concesionario relacionada con el
estado de la infraestructura entregada. La puesta a disposiclon sera efectuada
medlante Acta de Entrega de la Infraestructura suscrita por el Concedente, al
Concesionario y el Interventor,

2) Cooperar con el Concesionario en el adelantamiento de los tramites ante las
Autoridades Gubernamentales, para la obtencion de las Licencias y Permisos
necesarios para iniciar la Intervencian,

3) Realizar los aportes que correspondan al Fonde de Contingencias en los términos y
condiciones aprobados por el Ministerio de Hacienda y Crédito Publico, si a ello
hubiere lugar.

4} Coordinar con el Concesionario y los duefios de Redes lo relacionado con el
levantamiento del Inventario de Redes y las eventuales intervenciones que deban
hacerse sobre las mismas y suscribir, conjuntamente con el Concesionarlo, el acta
en la gque conste el inventario y estado de las mismas. El manejo de los riesgos
asaciados al costo del traslado o manejo, segin corresponda, de Redes, se hara
conforme a lo previste en este Contrato, en especial en el Capitulo 10 del Contrato.

5} Delegar a un funcienario del AIM o al Superviser del Contrato, para que acompane
al Concesionario en las consultas con comunidades indigenas ¥y afro-descendientas,
y coordine con la autoridad gubemamental competente los tréamites necesarios para
adelantar ¥ concluir estas consultas, cuando sean requeridas conforme a la Ley.

y
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6) Informar a las autoridades departamentales y/o municipales acerca del inicio del
Proyecto dentro de los cinco (5) Dias Habiles sigulentes a la suscripcion del Acta de
Inicia.

7} Controlar, directamente o a través del Interventor el cumplimiento de las
obligaciones derivadas del Contrato v a cargo del Conceslonario.

8) Participar, a través de la Interventoria, en la revisién de cumplimiento de
Indicadores gue se efectie en los términos del Apéndice 3 - Indicadores de
Cumplimienta. El AIM podra hacer directamente las verificaciones que considere
necesarias sobre el cumplimienta de Indicadoras.

9) Suscribir, conjuntamente con el Interventor v el Concesionario, las actas e informes
previstos en el Contrato.,

10)0rdenar a la Fiduciaria el traslado de los recursos respectivos de la Cuenta AIM a la
Cuenta Proyecto del Patrimonio Autdnomo de acuerdo con lo establecido en este
Contrato, asi como ordenar los demads traslados entre cuentas y subcuentas del
Patrimonio Autdnomo, cuando esos traslados estén previstos en el Contrato,

11)Guardar la reserva y confidencialidad de la informacion suministrada por el
Concesionario siempre que de acuerde con la Ley Aplicable dicha reserva deba
guardarse.

12)Las demas previstas en el Contrato, sus Anexos y Apéndices.

Paragrafo. Las aprobaciones que requiera el Concesionario en los términos del
Contrate baje ninguna circunstancia liberan, atenlan o eximen al Concesionario del
cumplimiento de las obligacicnes previstas en el Contrato y sus Apendices ni de los
riesgos por este asumidos, las cuales en los términos agqul descritos, salvo las de

Seguridad Aeroportuaria, no son de medio sino de resultado. /If

)
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12 CAPITULD XII SAMCIOMNES ¥ ESQUEMAS DE APREMIO

a)

b)

c)

b)

c)

d)

e)

Clausula 62 Multas

Si durante la ejecucion del Contrato se generaran Incumplimientos del
Concesionario, se causaran las Multas gue se detallan en el Apéndice 1 - Parte
Especial de acuerdo con el procedimientos previsto en la Clausula &4 del presente
del Contrato.

Las Multas a |as que se refiere el presente Capitulo son apremios al Concesionario
para @l cumplimlento de sus obligaclones y, por lo tanto, no tienen el cardcter de
estimacion anticipada de perjuicios, de manera que pueden acumularse con
cualguier forma de indemnizacidn, en los términos previstos en el articule 1600 del
Cadigo Civil.

El pago o el Descuento de dichas Multas no exonerara al Concesionario de ejecutar o
terminar la Intervencién ni de realizar adecuadamente la Operacion vy
Mantenimlento del Proyecto, nl del cumplimiento de cualquiera de las obligaciones
con respectos de las cuales se haya generado la respectiva Multa.

Clausula 63 Plazo de Cura para Multas y Pago de las Multas

El Concesionarioc contara con un Plazo de Curg para Multas para sanear el
Incumplimiento detectado. Este Plazo de Cura sera determinado por el Interventor,
previa no objecion del AIM, basado en la gravedad del incumplimiento v el tlempo
razonable para remedlarlo. En ningln caso el Plazo de Cura podrd exceder un
término de sesenta (60) Dias.

El Plazo de Cura se contara desde el Dia en que el Interventor o el AIM notifiguen al
Concesionario del incumplimiento, vencide el cual, si persiste el incumplimiento el
AIM impondra la Multa desde la fecha en gue el Concesionario Inicid el
incumplimiento,

5i el Concesionarioc sanea el Incumplimients en el Plazo de Cura para Multas,
conforme a lo sefaladoe en el literal a) anterior, no se impondra la Multa
correspondiante,

Vencido el Plazo de Cura para Multas sin que el Concesionario hayva saneado el
incumplimiento se causaran las Multas correspondientes, hasta que el Concesionario
sanee el incumplimiento. Si el incumplimiento de que trate persistiese por mas
tiempo de los plazos previstos en el Apéndice 1 - Parte Especial, el AIM podra dar
aplicacion al numeral 0, sin perjuicio de los derechos de los Prestamistas.

Las Multas se pagaran o descontardn por parte del Concesionario o del AIM,
respectivamente, en el Mes siguiente al Mes en gque haya ecurrido &l incumplimiento
gue dio origen a la imposicion de la Multa. Si el Concesionario impugna |la imposicion
de la Multa, el descuento o pago se hard en el Mes sigulente al Mes en que al acto
administrative quede en firme. Si las Multas se imponen durante el periode en el

f!.;
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cual se desarrollan las Actividades Previas y el Concesionario no hace los pagos, los
Descuentos se haran de los siguientes desembolsos de Retribucliones gue deba
hacer el AIM, en la forma establecida en la clausula 17 del Contrato.

fi De considerarlo procedente, el AIM -a su entera discrecion- dara aplicacién a lo
previsto en el inciso tercero del articulo 17 de la ley 1682 de 2013 o la norma que la
modifiqgue, sustituya o complemente,

g} Llegado el limite maximo total del valor de las Multas que pueden ser impuestas al
Concesionario establecido en el Apéndice 1 - Parte Especial, el AIM podra dar
aplicacion a la Clausula 67 del Contrato, sin perjuicio de los derechos de los
Prestamistas.

Clausula 64 Procedimiento para la imposicion de Multas

a) El procedimiento para la Imposicion de Multas correspondera al sefalado en el
articulo 86 de la Ley 1474 de 2011 o las normas que lo madifiquen, complementen
o sustituyan,

b} Este procedimiento s& iniciard por parte del AIM, cuando el AIM o el Interventor
verifiguen que existe un incumplimiento que puede llegar a ser generador de una
cualquiera de las Multas, y ha transcurride el Plazo de Cura sin que el Concesionario
haya remediado el incumplimiento.

c) El acto administrativae mediante el cual se Imponga la Multa sefialara la fecha de
inicia de la causacion de la Multa.

d) En aplicacidn de la figura de la compensacién, el AIM podra descontar el valor de las
Multas impuestas mediante acto administrativo que esté en firme de cualquier suma
gue el AIM le adeude al Cancesionario.

2} La imposicion de las Multas no exonera al Concesionario del cumplimiento de las
ohbligaciones pactadas en el Cantrato,

Clausula 65 Actualizacion de las Multas

Los valores de las Multas que estén sefalados en salarios minimos legales mensuales
vigentes se actualizaradn, de acuerdo con la variacidn del IPC entre el Mes de ocurrencia
del hecho generador de la Multa y el Mes anterior a la fecha en que la misma sea
pagada en su totalidad por el Concesionario.

Clausula 66 Clausula Panal

a) En caso de declaratoria de Terminacion Anticipada del Contrato por cualguiera de las
causales previstas en la Clausula 92 del Contrato, se causara una pana pecuniaria a
cargo del Concesionario por los montos que se establecen en el literal ¢} siguiente,
los cuales deberan ser actualizados a la fecha de dicha declaratoria de acuerdo con
lo previsto en el Apéndice 1 - Parte Especial respecto del factor de ajuste.

(T,J

|
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El monto de esta Clausula Penal podra ser deducido directamente de cualquier saldo
adeudado al Concesionario.

Valor de la clausula panal

l. El uno coma nueve por ciento (1,9%) del Valor del Contrato, sl la
terminacidn anticipada por causas imputables al Concesionario se presenta
dentro del periodo comprendido entre la fecha de suscripcion del Contrato y
la fecha de suscripcion del Acta de Inicio.

i, El cuatro coma cince por clento (4,5%) del \Valor del Contrato, si la
terminacion anticipada por causas Imputables al Concesionario s& presenta
dentro del periodo comprendide entre |a fecha de suscripcion del Acta de
Inicio v la fecha de suscripcion del Acta de Finallzacidon de Ejecucian.

jii. El umo coma nueve por clento (1,9%) del Valor del Contrato, si la
terminacion anticipada por causas imputables al Concesionario se presenta
dentro del periodo comprendido entre la fecha de suscripcion del Acta de
Finalizacion de Ejecucion y el Acta de Reversion.

13 CAPITULO XIII CLAUSULAS EXCEPCIONALES AL DERECHO COMUN

a)

b)

Clausula 67 Caducidad

Si se presenta algdn incumplimiento de las obligaciones a cargo del Concesionario
establecidas en el Contrato, que afecte de manera grave v directa |a ejecucion del
mismo, de manera tal que evidencie gue pueda conducir @ su paralizacion o se
presentan las causales previstas en las leyes 40 de 1993, 80 de 1993, 418 de 1997
prarragada por la Ley 1421 de 2010, 610 de 2000 v demas normas aplicables, el
AIM, por medio de acto administrative debldamente motivado, podra decretar I3
caducidad del Contrato v ordenar su liguidacion en el estado en que se encuentre,
salvo que los Prestamistas ejerzan su derecho de toma de posesidn regulado en el
Contrato en la Clausula 15

Para efectos de este Contrato, v sin perjuicio de la facultad general consagrada
anteriormente v de la necesidad de que se configuren los reguisitos previstos en |a
Ley Aplicable, las Partes entienden que los sigulentes son Incumplimientos gue
afectan de manera grave y directa la ejecucion del Contrato, vy evidencian que
puede conducir a su paralizacion:

i. Cuando el Concesionaric no corrlja los incumplimientos que dan lugar a |a
aplicacion de Multas, dentro del términe maximo -contade desde &
expiracion del Plazo de Cura- gue para cada causal de Multa se establece en
e| Apéndice 1 - Parte Especial.

ii. Cuando se llega al limite maxirmo total def valor de las Multas gque pueden ser
impuestas al Concesionario, segun este |imite se sefala en el Apéndice 1 -
Parte Especial.

y
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lii. Cuando se alcanza el limite de Deducciones establecido en el Apendice 1 -
Parte Especial.

iv. El incumplimienta no subsanable {que de conformidad con los contratos de
crédito sea de tal gravedad que genere la aceleracion del credito respectivo y
gue, de acuerdo con esos mismos contratos de crédite, de lugar a la
aplicacién de la toma de posesion establecida en el Contrate) de las
obligaciones del Concesicnaric frente a sus Prestamistas, a menos gue los
Prestamistas o un nueva Concesionario propuesto por ellos, continde con la
ejecucion del Contrato, en los términos previstos en la Clausula 15 del
Cantrato.

¢} Ocurrida una causal de caducidad, se llevara a cabo el procedimiento previsto en la
Clausula 64 del Contrato para garantizar el derecho de defensa del Concesionario.

d) Si después de surtido el procedimiento, no se ha desvirtuado la ocurrencia de la
causal de caducidad a juicio del AIM, el Concesionario contara con un plazo de
veinte (20) Dias Habiles para corregir el Incumplimiento a satisfaccion del AIM o
para entregar Al AIM un plan y un cronograma definido para corregir el
incumplimiento. Si en ese plazo ne se ha corregide el Incumplimiento a satisfaccion
del AIM o si el plan y el cronograma de correccion presentade no es satisfactorio
para el AIM, ésta notificarda la ccurrencia del incumplimiento no subsanado a los
Prestamistas para efectos de lo previsto en la clausula 15 del Contrato. 5, de
acuerdo con los términos de dicha numeral, los Prestamistas no toman posesion del
Proyecto, ya sea porque no manifiestan su voluntad de hacerlo o porgue el AIM no
aprueba la toma de posesidn, el AIM podrd declarar la caducidad de manera
inmediata.

2} En caso de que el AIM declare la caducidad del Contrato, mediante el respectivo
acto administrative motivadeo, se procedera a la Reversion del Proyecto, sin que sea
procedente plaze adicional algunoc para corregir el incumplimiento. 50 el
Concesicnario no hiciera la entrega, el AIM podrd tomar posesion del Proyecto para
lo cual levantard un acta en la cual deberd quedar relacionado un Inventario del
Aeropuerte Concesionado, la(s) Intervencion({es) realizada(s), los equipos y demas
elementos dispuestos por el Conceslonario, asi como los pormenores gque se
consideren pertinentes, Esta acta estard suscrita por el Supervisor del AIM, por el
Interventar y por un representante del Concesionario, sl asi lo quisiese, Si fuere del
casoc, una vez recibido o tomado el Proyecto, el AIM procedera de inmediato a la

liguidacion del Contrato.

f) Una vez ejecutoriada la resolucién de caducidad, el AIM hara efectivas las garantias
a que hubiese lugar, las Multas pendientes de page y la Clausula Penal
correspondiente.

Clausula 68 Terminacién unilateral

a) El AIM podra decretar la terminacidn anticipada y unilateral del Contrato por las
causales y en las condiciones previstas en el articulo 17 de la Ley BO de 1993 o en

las normas que lo adicionen, modifiguen o substituyan. N& Qﬁ
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En el caso que se presente cualguiera de las causales previstas en el articulo 17 de
la Ley 80 de 1993 se podrad aplicar, en lo pertinente lo previste en el Contrato, para
continuar la ejecucién del Proyecto con los Prestamistas o la entidad que ellos
designen.

Clausula 69 Otras clausulas excepcionales al derecho comin

Modificacion unilateral; Si fuere necesario introducir variaciones en el Contrato para
evitar la paralizacion o la afectacion grave del servicio y previamente las Partes no
llegaran al acuerdo respectivo, 2 AIM mediante acto administrativo debidamente
motivado, previo cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley Aplicable, lo
modificara mediante la adicion o modificacion de la Intervencion, trabajos,
suministros o serviclos. Si las modificaciones alteran el Valor del Contrate en un
veinte por ciento (20%), o mas, el Concesionaric podra repunciar a la continuacian
de su ejecucidn, En este evento, el AIM ordenard la liquidacién del Contrato y
ordenara las medidas del caso para garantizar la terminacion de su objeto.

Interpretacion unilateral: Si surgieran discrepancias entre las Partes sobre |a
interpretacion de alguna de las estipulaciones del mismo, gque puedan conducir a la
paralizacién o a la afectacién del servicio, el AIM, si no se lograra acuerdo, previo
cumplimiento de los requisitos establecidos en la Ley Aplicable, interpretara en acto
administrative debidamente motlvado, las estipulaciones objeta de la diferencia.

Vigencia mnormativa: En todos los casos en los gue el Contrate o cualguier

documentao, Anexo o Apéndice se refiera a un estatuto, norma, resolucion, decreto o
ley, deberd entenderse que se dard aplicacion a la norma vigente gue la adicione,

modifigue o sustituya.

@
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14 CAPITULO XIV GARANTIAS ¥ MECANISMOS DE COBERTURA DE RIESGOS Y
NORMAS COMUNES

Clausula 70 Garantias como Requisito de Inicio del Contrato

a) Como requisito indispensable para la suscripcion del Acta de Inicio se requiere la
prﬂsentacmn por parte del Conceslonarle y aprobacion por parte del AIM de i) la
Garantia Unica de Cumplimienta, 1) La pdliza de Obras Civiles, iii) la Pdliza Ariel
Operadores Aercportuarios, iv) la Poliza de Responsabilidad Civil Extracontractual,
gue se mencionan en el Apéndice 1 - Parte Especial.

b) Si el Concesionarie no presenta la Poliza Unica de Seguro de Cumplimiento de
Contratos Estatales y la Paliza Ariel Operadores Aeroportuarios (incluye extension de
guerra), vy la poliza de responsabilidad civil extracontractual en el término otorgado,
el Concedente hard exigible el Amparo de Serledad de la Oferta de la Péliza Unica de
Seguro de Cumplimiento de Contratos Estatales.

Clausula 71 Clases de Garantias

a) Las Garantias podrén revestir cualguier modalidad admisible conforme a lo sefialado
por el Decreto 1082 de 2015 y las normas que lo adicionen, complementen,
modifiguen o deroguen, siendo estas:

I.  Contrato de seguro contenido en una pdliza.
i Patrimonio autdénamo.
fil. Garantia Bancaria.

b} La responsabilidad civil de aeropuertos y la responsabilidad extracontractual del AIM
derlvada de las actuaciones, hechos u omisiones del Concesionario, sus Contratistas
v/o subcontratistas, sélo pueden ser amparadas mediante pdliza de seguro.

¢} Cuando se trate de pdlizas de seguro, éstas deberan ser expedidas en los mismos
términos previstos en el Apéndice 9 - Garantias.

d} De tratarse de garantias diferentes de la paliza de seguro, estas incorporaran las
mismas coberturas previstas para las pdlizas de seguros en este Contrato y en el
Apéndice 9 — Garantias, sin que sea posible afiadir exclusiones, condicionamientos o
requisitos adicionales para que las mismas s¢ hagan efectivas. En todo caso, las
garantias bancarias deberan permitir su cobro a primer requerimiento del AIM una

vez ocurrido el sinlestro.
Clausula 72 Reglas Generales Aplicables a las Garantias

a) El Concesionario deberd reponer el valor de las garantias cuando el valor de las
mismas se vea afectado por el valor de las reclamaciones pagadas. Dicha reposicion
deberd hacerse dentro de los treinta (30) Dias siguientes a la disminucion del valor
garantizado o aseguradeo Iniclalmente, en virtud de la ecurrencia e indemnizacién de
una reclamacién. En el evento en que se deba hacer efectiva una cualquiera de las

I
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Garantias o Mecanismos de Cobertura, el valor de la re-expedicion (y/o el valor de
cualesquiera otros derechos econdmicos a favor del garante) de la Garantias estara
a cargo del Concesionario.

b El Concesionario deberd mantener las Garantias o Mecanismos de Cobertura, en
plena vigencia y validez por los términos expresados en el Contrato y debera pagar
los valores o las primas v demas gastos necesarios para constituirlas, mantenerlas,
prarregarias o adicionarlas. El incumplimiento de esta obligacien dara lugar a la
imposicién de las Multas correspondientes y eventualmente a la declaratoria de
Caducidad del Contrato si la Garantia Unica de Seguro de Cumplimiento de
Contratos Estatales de Entidades Estatales y/o la Péliza de Responsabilidad Civil
Aeropuertos no estan vigente.

c) La Garantia Unica de Seguro de Cumplimiente de Contratos Estatales de Entidades
Estatales no expirara por falta de pago de la prima (o cualguier otro costo que sea
necesario pagar para su expedicldn o mantenimiente, cuando se trate de garantias
diferentes a polizas de seguro) ni por revocatoria unilateral.

d) Sila Garantia Unica de Seguro de Cumplimiento de Contratos Estatales corresponde
a una poliza de seguros, debera cumplir estrictamente con o previsto en el Decreto
1082 de 2015 y en las normas que lo sustituyan, meodifiguen o complementen.

e) El Concesionario debera acreditar &l page de la prima de las Garantias o
Mecanismos de Cobertura diferentes a la Garantia Unica de Seguro de Cumplimignto
de Contratos Estatales de Entidades Estatales. Si no cumpliere con esta obllgaclén
se entenderd que habrd incumplido con la obligacidn de constituir la poliza o
mecanismo de cobertura y por lo tanto el AIM podrd Imponer las Multas
correspondientas.

f) En cualquler caso de modificacién del Contrato, el Concesionaric se obliga a obtener
una certificacion de la compafia aseguradora o de la entidad emisora de la garantia,
en la que conste que dicha compafiia conoce y acapta la modificacion y la variacion
del estado del riesgo gue la misma suponga, si ese es el caso. 51 la modificacién del
Contrato implica la modificacidn de las Garantias, el Concesionario deberd enviar al
AIM el original de la poliza o garantia medificada dentro del plazo que para ello
sefiale el Concedente, mediante Notificacion.

g) Por tratarse de un contrato estatal, las obligaciones adgquiridas por el Conceslonario
&n el Contrato deban permanecer garantizadas, sin que sea admisible ningln tipo de
revocatoria por parte de la aseguradora o entidad emisora de la garantia y/o el
Concesionario, hasta la Hguldacidn del Contrata v la prolongacion de sus efectos, por
o cual en el evento &n gue se venza el plazo de |la garantia sin que sea posible su
renovacion por el emisor de la garantia y siempre que se hayva dado el aviso de no
renovacion de que trata el articule 2.2.1.2.3.1.3 del Decreto 1082 de 2015, el
Concesionario deberd obtener de éste la certificacion respectiva de su declinacion a
la renovacion de la garantia y debera sustitulr a su costo la garantia, por una de las
demds clases permitidas, con el alcance, wvaler garantizade y vigencia
carrespondientes.
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h) Las pdlizas de seguros deberan haber sido emitidas por una compafiia de sequros
legalmente autorizada para operar en Colombia debidamente vigilada por la
Superintendencia Financiera, que cuente con un patrimonio técnico superavitario,
habiendo considerado en el patrimonio el valor del riesgo que la compafia retendra
correspondiente a las garantias que se expidan en virtud de este Contrato, de forma
que resulte suficiente para expedir la o las garantias requeridas, y seguir con una
cifra superavitaria en su patrimonio técnico. Los anteriores valores deben estar
certificadas por contader y revisor fiscal, segin el formato 480, implementado por la
Superintendencia Financlera.,

i) En el casa de incorporarse reaseguros los reaseguradores deberan encontrarse
Inscritos en el Registro de Reaseguradores y Corredores de Reaseguros del Exterior
(REACOEX) que administra la Superintendancia Financiera de Colombia y, ademas,
cumplir con |las caracteristicas gue a continuacion se expresan:

l. 5 se trata de reaseqguros automaticos, el reasegurador debera contar con
una calificacion de riesgo en la escala de largo plazo admisible en al
REACOEX.

li. En el caso de reaseguros facultativos, el reasegurador deberd contar con al
menos una de las siguientes calificaciones de riesgo minimas en la escala de
large plazo aplicable en el REACOEX:

1)} Standard & Poor's: A
2) A.M, Best: a

3] Fitch Ratings: A

41 Moody's: Aa3

i) De conformidad con lo sefialado en el articulo 1095 del Codigo de Comerclo, resulta
admisible el coaseguro de los riesgos.

k) Sise trata de garantia bancaria a primer requerimiento:
i.  La garantia bancaria deberd ser incondicional

il. El garante debe dejar expresa constancia que renuncia al beneficio de
excusion.

lil. Debera ser expedida por un banco autorizado por la Superintendencla
Financiera de Colombia. Si la garantia es otorgada por un banco sin domicilio
en Colombia debera expedirse bajo las reglas de la Camara de Comercio
Internacional, URDG Y58 en vigor a partir del 1 de jullo de 2010 v
debidamente confirmadas por banco corresponsal en Colombia vy pagadero en
Colombia,

iv. La calificacion de riesgo del banco garante con domicilio en el extranjero, de
su deuda de largo plazo, debe corresponder a "grado de inversion” en la
escala internacional, sin que se acepten escalas locales aplicables en el pais
del domicilio del banco emisor de la garantia. b
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TR La cafificacién minima para bancos con domicillo en Colombila, debe ser,
segun escala local de las calificadoras aprobadas por la Superintendencia
Financiera de Colombia: AA segun BRC Investor Services, Fitch Ratings
Colombia 5.4, Value and Risk Rating 5.4, o su equivalente si se trata de otra
firma calificadora.

I} Con el fin de evitar la inoperancia del contrato de seguros derlvada de la mora en el
pago de la prima, consagrada en el articulo 1068 del Cddigo de Comercio, el
Concesionarie debera presentar el recibo de pago de |la totalidad de las primas de
todos los seguros expedidos en el marco de este Contrato. Lo anterior no es
necesario para la Garantia Unica de Cumplimienta ya que para ésta apera la norma
especial contemplada en el articulo 2.2.1.2.3.2.5 del Decreto 1082 de 2015.

m) El Concesionaric no podra, mediante condicion particular, reducir o modificar el
alcance y las condiciones de los amparos, clausulas y coberturas de cualquiera de
los seguros v garantias expedidos conforme a lo previsto en este Contrato, Por lo
tanto, si asi lo solicitare sin consentimiento escrito por parte del AIM la aseguradora
no modificara la pdéliza vy sl lo hiciere se tendrd por no escrito. Esta condicion
constara en las condiciones particulares de cada uno de los seguros para proceder a
su aprobacion.

n} Las disposiciones expresamente referidas a las polizas de seguros aplicaran mutatis
mutandl a los demas tipos de garantias, bajo el principic de que esos otros tipos de
garantias en ningln case podran ofrecer condiclones menos favorables para el AIM
gue las exigidas en este Contrato v en la Ley Aplicable para las pdlizas de seguros.
Adicionalmente, esos otros tipos de garantias, de usarse, deberan cumplir
estriccamente con lo previsto para ellos en el Decreto 1082 de 2015 y demas
normas que lo sustituyan, modifiqguen o complementen.

o) Las demas que se sefialen en el Apéndice 1 - Parte Especial.
Clausula 73 Aprobacion de las Garantias

a) Dentro de los veinte (20) Dias contados desde la fecha de suscripcion del Contrato,
el Concesionario deberd entregar al AIM la Garantia Unica de Cumpﬂm}@nt{: del
Contrato y las demas garantias que deban ser entregadas con la Garantia Unica de
Cumplimiento seqln se prevé en la Clausula 70 Garantias como Requisito de Inicio
del Contrato,

b) El AIM dispendra de diez {10) Dias Habiles para objetar o aprobar las garantias
presentadas por el Canceslonario, contados a partir del Dia Habil siguiznte a la fecha
de entrega de las mismas por parte del Concesionaria.

e} 5i las Garantias entregadas por el Concesionario no cumplen con los requisitos
sefialados, el AIM solicitara la correccion de las mismas y sefalard para elio un plazo
prudencial. En casoc de que dentro de diche plaze el Concesionario no entregue las
garantias debidamente modificadas a satisfacclén del AIM o sl los términos y .
condiciones de las correcciones y/o modificaciones no satisfacen las observaciones S

"
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formuladas por el AIM, el AIM no aprobara las garantias aportadas por el
Concesionario, impondra la Multa correspondiente y podra declarar la caducidad del
Contrato si la Garantia Unica de Segure de Cumplimiento de Contratos Estatales y/o
la Péliza de Responsabilidad Civil Aeropuertos no estan vigente,

Si la Garantia Unlca de Seguro de Cumplimignto de Contratos Estatales y/o la Pdliza
Ariel Operadores Aeroportuaries ne fuera aceptada(s), el AIM hara exigible la
Garantia de Seriedad de la Propuesta y podra declarar la caducidad del Contrato.

Sin perjuicio de lo anterior, si el AIM advierte en cualguier momento de la ejecucion
y/o liquidacién del Contrato gque las Garantias ne cumplen con alguno de los
requisitos exigidos en el Contrato o las normas que regulen la materia podra exigir
al Concesionario la correccion, ampliacién o adecuacién de dichas garantias en el
plazo que para el efecto determine el AIM, plazo que en cualguier caso no excedera
de treinta (30) Dias. La no correccion, ampliacién o adecuacion en el plazo senalado
por el AIM le dard derecho al AIM a imponer la Multa correspondiente y podra
declarar la caducidad del Contrato.

El AIM devalvera al Concesionario la Garantia de Seriedad de la Propuesta dentro de
los cinco (5) Dias Habiles siguientes a la fecha en que se haya aprobado la Garantia
Unica de Seguro de Cumplimiente de Contratos Estatales.

Clausula 74 Division de las Garantias

Como excepcidn al principle de indivisibilidad de los mecanismos de cobertura de
riesgos, las garantias del presente Contrato se otorgaran para cada periodo
contractual, entendido este como se establece en la siguiente tabla y de acuerdo a
la Intervencién descrita en el Apéndice 2 - Técnico, de conformidad con lo previsto
en el articulo 2.2.1.2.3.1.3 del Decreto 1082 de 2015, asi:

i. Etapa de Intervencion

iila Etapa de reversion

El Concesionario se abliga a prarrogar Ia vigencia de los amparos que conforman la
Garantia Uniea de Cumplimiento segin se prevé en el Contrato, con una anticipacién
no menor a treinta (30) Dias Hébiles anterlores a su vencimiento, en caso de que se
amplie el términa de ejecucian de la Etapa o Fase correspondlente.

Clausula 75 Actualizacién de los valores de las garantias

Les valores de las garantias seran indexados al momento de su constitucién de
acuerdo al factor de ajuste sefialado en el Apéndice 1 - Parte Especial.

Dentro de los quince {15) primeros Dias del mes de enero de cada afio, se ajustara
el valor de la totalidad de las garantias, para lo cual se aplicara la formula sefialada
en el Apéndice 1 - Parte Especial.

15 CAPITULO XV ECUACION CONTRACTUAL Y ASIGNACION DE RIESGOS

At s ol D
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reglas relativas a asignacion de riesgos a que se refiere este contrato deben ser

entendidas como elementos centrales de Interpretacion del alcance de cada una de las
obligaciones de las Partes bajo este contrato.

Clausula 76 Ecuacion Contractual

La ecuaclon contractual del Contrato estaré conformada por los siguientes factores:

a)

b)

El Concesionario asume (A) el cumplimiento de las obligaciones a su carga; v (B) los
riesgos que le han sido asignados mediante este Contrato, asi como los riesgos
asociados @ la ejecucion de sus obligaclones. Lo anterior en tanta gue ol
Concesionario declard con la presentacion de la Propuesta durante el Proceso de
Seleccidn, que habia entendido v conocido el alcance de las obligaciones derivadas
del Contrato asi como gque habia efectuado la valoracion de los riesgos que le fueron
asignados. El Conceslonario, por consiguiente, reconoce que |la Retribucidn incluye
todos los costos y gastos, incluyendo el capital, costos financieros y de financiacion,
gastos de operacion y mantenimiento, costos de administracion, impuestos, tasas,
contribuciones, imprevistos vy utilidades del Concesionario, que surjan de la
gjecucion y liguidacion del Contrato, del alcance de sus obligaciones como
Concesionario, conslderande las condiclones operacionales, sociales, politicas,
econémicas, prediales, catastrales, topograficas, geotécnicas, geologicas,
metecrologicas, ambientales, geograficas, de acceso vy las limitaciones de espacio,
de relaciones con las comunidades, la disponibilidad de materiales e instalaciones
temporales, equipos, transporte, mano de obra. Por lo anterior, el Conceslanario
expresamente reconoce que no serdn procedentes ajustes, compensaciones,
indemnizaciones ni reclamos, por las causas sefialadas o debldas o que tengan
origen en esos factores, o a cualguier otra causa o factor que se produzca durante al
desarrollo del Contrato con excepcion hecha de las consacuencias que este Contrato
prevé de manera expresa cuando ocurran los riesgos asignados al Concedente Por
consigulente, corresponde al Concesionaric asumir los riesgos propios de [a
gjecucion del Contrato puesto que el cumplimiento de las obligaciones de resultado
del mismo es a riesgo del Concesionario.

Lo anterior no impide que, ante la ocurrencia de riesges gue i) no hayan sido
previstos en el Contrato v, i) aungue no hayan sido expresamente previstos, no
correspondan a aquellos gue por la naturaleza de las obligaciones del Concesionario
estén asignados a éste; pueda proceder el restablecimiento del equilibric econdmico
del Contrate cuando el riesge, ademads de ser imprevisto e imprevisible, v no
imputable al Concesionario, tenga las caracteristicas de gravedad, anormalidad v
magnitud para que proceda diche restablecimiento, de conformidad con la Ley
Aplicable.

El Concedente asume el costo de los riesgos expresamente asignados al
Concedente, v del cumplimiento de fas obligaciones a su cargo.

Clausula 77 Riesgos asignados al Concesionario

sacaiois o8

dh)

AP AL Dioccidn Km: 4 Via Corritos, Pereira - Risalda - Colombla  PEXC (8) 3148151 - Fax: (6] 3142578

SUPER

glct

TE Sito Wiebc www eeromate goven  Commeo Elecktnicg: aesnpuerici@iasromabe goviea L%-l__._._,._f,{/

Pagima 128 de 170



o

ﬂ Emﬁﬂm.-ﬂﬂ.ﬂw“ -QOEFL%L

R S
Lontrato de concesion N° 0L /U8 para constrecoion, adecuation
v modernizacion del Al

(a) Los siguientes son los riesgos asignados al Concesionarie, ademas de los que le
sean asignados en otras partes del Contrato (incluyendo sus Apéndices) o de
los que por su naturaleza deban ser asumidos por el Cancesionario:

(1)

(i

(i)

()

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las condiciones de la
Infraestructura Aeroportuaria Disponible y los activos de gque trata la
Clausula 22 vi, en el estado en que sea entregada por el Concedente, en
tanto sus cbligaciones de resultado para la entrega de la Intervencion y
para la Operacion y el Mantenimiento no se reduciran, ni la Retribucion se
aumentard por dichas condiciones cualesquiera que ellas sean.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en: (i)
los precios de mercade de los insumos necesarios (incluyendo mano de
obra y servicios) para adelantar la Intervencldn y (Ii) de las cantidades de
obra que resulten necesarias para la consecucion de los resultados
previstos para la Intervencion para cumplir con sus obligaciones
contractuales, toda wver que es una obligacidn contractual del
Concesionario obtener los resultedos previstos en el Apéndice 2 - Técnico
y en el Contrato, sin que existan cubrimientos o compensaciones de parte
del Concedente, como consecuencia de la varlacidn de cualquier
estimacion inicial de las cantidades de obra para la Intervencién frente a
lo realmente ejecutado o por la variacion entre cualguier estimacion de
precios inicialmente efectuada para los insumos necesarios para la
ejecucion de la Intervencién v los que en realidad existieron en el mercado
al momento de la ejecucion de la Intervencion. Dentro de este riesgo se
encuentra comprendido los efectos favorables o desfavorables derivados
del traslado, modificacion, adecuacion, construccion y cualguier otra
intervencion sobre redes menores ubicadas dentro del Proyecto.

Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones en (i)
los precios de mercado de los insumos necesarios para adelantar las
actividades de Mantenimiento y (i) de las cantidades de obra que resulten
necesarias para la consecucion de los resultados previstos para las
actividades de Mantenimiento para cumplir con sus obligaciones
contractuales, toda wver que s wuna obligacion contractual del
Concesionario obtener los resultados previstos en el Apéndice 2 - Tecnico
¥ en el Contrato sin gue existan cubrimientos o EOHTPEHSECJGHEE de parte
del AIM, como consecuencla de la wvariacidn entre cualquier estimacion
inicial de cantidades de obra para Cbras de Mantenimiento frente a lo
realmente ejecutadn o por la varlacidn entre cualguier estimacion de
precios inicialmente efectuada para los insumos necesarios para |a
gjecucion de las Obras de Mantenimienta y los que en realidad existieron
en el mercado al momento de |la ejecucion de las Obras de Mantenimiento.

Los efectos favorables o desfavarables derlvados de las variaciones en los
precios de mercado de los insumos necesarios para adelantar la Operaclén
para cumplir con sus obligaciones contractuales, toda vez gue &5 una
obligacién contractual del Concesionario obtener los resultados previstos
en el Apéndice 2 - Técnico y en el Contrato sin que existan cubrimientos o
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compensaclones por parte del AIM como consecuencia de la variacion de
cualguier estimacion inicial del alcance de la Operacion v de las labores
asociadas a la misma y lo realmente requerido.

{v) Los efectos favorables o desfavorables sobre |a programacion de obra,
sobre los costos y/o en general sobre cualguier situacion, derivados de |a
ejecucitn del disefio, en los términos establecidos en el Contrato.

{vi) Los efectos favorables o desfavorables derivades de la Gestidn Soclal y
Ambiental, toda vezr gque es obligacion de resultade del Concesionario
efectuar la Gestién Social y Ambiental y cumplir con las normas vigentes
gue regulan la materia.

(vil) Los efectos favorables o desfavorables derivados de sobrecostos por
Compensaciones Ambientales o Scocioeconomicas con ocasien a la
expedicion o modificacion de Licencias Amblentales,

{viil) Los efectos favorables o desfavorables derivados del disefio y construccidn
de obras exigidas por decision de cualguier Autoridad Ambiental, que no
se encuentren previstas en el Apéndice 2 Técnlco v cuya exigencia no sea
por una causa imputable al Concesionario, de conformidad con o
estipulado en la clausula 50 literales ) v g) de este contrato,

{ix) Los efectos favarables o desfavorables de la obtencion yfo alteracion de
las condiciones de financiacion y/o costos de 1a liguidez que resulten de la
variacion en las variables del mercado, toda vezr que es una cbligacion
contractual del Concesionario obtener |la completa financiaclén para la
ejecucion del Proyecto, para lo cual &l Concesionario tiene plena libertad
de establecer con los Prestamistas las estipulaciones atinentes al contrato
de mutug -0 cualquier atro mecanismo de financiacion- necesario para el
desarrollo del Proyecto v no existiran cubrimientos o compensaclones de
parte del AIM, como consecuencia de la variacion supuesta o real entre
cualquier estimacion inicial de las condiciones de financiacion frente a las
realmente obtenidas.

{x) Los efactos desfavorables derivados de todos v cualguier dano, perjuicio o
pérdida de los bienes de su propiedad causados por terceros diferentes del
AIM, sin perjuicio de su facultad de exigir a terceros diferentes del AIM o
reparacion ¢ Indemnizacion de los dafios y perjuicios directos yfo
subsecuentes cuando a ello hayva lugar.

{xi) Los efectos favorables o desfaverables derivados de las actualizaciones o
modificaciones, de los requerimientos, procedimientos ¥ demds, derivados
de los Manuales de la IATA relacionados con la certificacidn v el nivel de
servicio del proyecto. Toda vezr gue es obligacion de resultado dal
Concesionario cumplir con los Indlcadores de Servicio,
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[®il) Los efectos favorables o desfavorables derivados de las varlaciones en la
rentabilidad del negocio y obtencign de utilidades o sufrimiento de
pérdidas, toda ver que la Retribucion del Concesionario, compensa todas
las obligacionas y rlesgos asumidos por el Concesionario. Los mecanismos
de calculo de la Retribucion, asi como de pagos de compensaciones al
Concesionario por los riesgos total o parcialmente asumidos por el AIM,
contenidos de manera expresa en este Contrato, estdn disefiados para
restablecer y mantener la ecuacién contractual.

(xiii) En general, los efectos favorables o desfavorables de las variaciones de
los compenentes econémicos y técnicos necesarios para cumplir con las
obligaciones del Concesionario necesarias para la cabal ejecucion de aste
Contrato, relacionadas con la consecucidn de la financiacién, la
elaboracion de sus proplos Estudios de Detalle y Estudios y Disefios, la
contratacion de los Contratistas, la contratacion de personal, las labores
administrativas, los procedimientos constructives utilizados, los equipos y
materiales requeridos, el manejo amblental v social, entre otros.,

{xlv)Los efectos favorables o desfavorables derivados del acaecimiento de
eventos cubiertos por las polizas previstas en el Capitule 14 del Contrato.

(xv) Los efectos favorables o desfavorables derivados de las variaciones de (1)
el valor del Peso con relacion a cualquier otra moneda, incluyendo pero sin
limitarse al Délar, {ii} les indicadores econdmices colombianos, (i) la
economia colemblana ¢ del pais de origen del Concesionario (o de
cualquiera de sus accionistas o miembroes) o del pais de origen del{los)
Prestamistas.

{wvi) Los efectos derivados de la destruccién total o parcial o hurto de los
bienes, materiales v aquipos del Concesionario o sus subcontratistas,

(xvii) Los efectos favorables o desfavorables de la varlacion de |a liquidez en el
Recaudo de los Ingresos Regulados y de los Ingresos No Regulados asi
como los efectos favorables y desfavorables derivados de menores
Ingresos Regulados v No Regulados y el riesgo de liquidez en general.

{xviii) Los efectos desfavorables correspondientes a pérdidas, danos, gastos,
Cargos o expensas en que tenga que incurrir €l Concesionario con ocasidn
de la invasitn del Aeropuerto por parte de terceros, en tanto es obligacion
del Concesionario tomar las medidas necesarias previstas en |a Ley
Aplicable para la defensa y proteccion del Proyecto. Lo anterior se
entiende sin perjuilclo de A) las compensaciones aplicables, en el caso en
que ocurra un Evento Eximente de Responsabilidad, en los términos
previstos en la clausula B1 h) de este Contrato y B) les reembolsos a
cargo del AIM cuando ocurra la circunstancia prevista en la Clausula 81 i
de este Contralto.

(xix)Los efectos favorables o desfavorables derivados de la constitucion,
prarroga o re-expedicion de los mecanismos de cobertura de riesgos a su b
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cargo, en las diferentes etapas del Proyecto y para toda(s) [a(s)
Intervencién(es) que lo componen, incluyendo aguellos que por el nivel de
actuaciones gue llegue a realizar | Concesionario, generen la pérdida de
coberturas existentes que sean parte del alcance del Proyecto.

(xx) Los efectos favorables y desfavorables derivados de las modificaciones a
los disefios en los términos del Apéndice 2 - Téenico.

{xxi) Los efectos favorables o desfavorables derivados de cambios regulatorios
que impliguen modificaciones a los Estandares v a las Especificaciones
Técnicas.

(xxil) Los efectos favorables o desfavorables derivados de los cambios en las
leyes, incluyendo cualguier cambio tributario que pueda afectar (o afecte)
al Concesionario con relacion a la ejecucion del presente Contrato.

() La Retribucién del Concesionario Incluye el costo de la asuncién de todos los
riesges asignados al Concesionario. Por o tanto, el acaecimiento de les riesgos
asignados al Concesionario, o los efectos negativos o positivos derivados de
estos, en cualguler proporcién o cuantia, no dardn lugar a modificacion,
reduccion o adicion de la Retribucion, ni daran lugar a8 reconocimientos o
compensaciones por parte del AIM v a favor del Concesionario. Lo anterior sin
perjuicio de lo sefialade en la Clausula 76 literal b) del presente Contrato.

Clausula 78 Riesgos del AIM.

Los siguientes son los riesgos asignados al Concedente, ademas de los que le sean
asignados en otras partes del Contrato (incluyendo sus Apandices ¥y Anexos):

[a) Parcialmente, los efectos desfavorables derivados del dafio emergente causado
por los Eventos Eximentes de Responsabilidad a los gue se refiere de manera
taxativa la Clausula B1 1) ii, en la medida que la asuncion de este riesgo
conlleva, exclusivamente, lo previsto en dicha Seccion.

(B} Parcialmente, los efectos favorables v desfavorables de las decisiones de la
Autoridad Ambiental en la medida que la asuncion de este riesgo conlieva,
exclusivamente, la obligacion del AIM de cumplir con lo previsto por la Clausula
50 Gestlon Social y Ambtental (f) v (g).

{c) El riesgo de insuficienclia de los recursos que debe aportar el Concesionario a la
Subcuenta Interventoria y Supervision, para hacer los pagos a que se
compromete el AIM con el Interventor y/o el Supervisor sin gue medie
incumplimiento del Concesionario, en tanto en este caso el AIM aportard la
diferencia para lo cual podra utilizar los recursos disponibles del Fondo de
Contingencias o, de no ser ello posible, autarizar el uso de recursos de la
Subcuenta de la Subcuenta Excedentes AFP para atender la obligacion faltante
¥ 5i, agotados estos recursos, llegaré a quedar un saldo pendiente, recurrira al
presupuesto general del AIM, luege de obtener las autorizaciones
presupuestales correspondientes,
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(d) Los costos en que se deba Incurrir por efectos de Obras Menares no previstas a
las gue se refiere la Clausula 101 del Contrato, estrictamente conforme a lo
sefialade en diche numeral. Para su pago, el AIM cumplira con la obligacion
aqui prevista con los recursos disponibles en el Fondo de Contingencias, de ser
ello viable y posible tenlends en cuenta las reglas aplicables a dicho Fondo v la
suficiencia de recursos. De no ser posible, utilizard los recursos disponibles en
la Subcuenta Obras Menores. De no haber recurses suficientes, podrd autorizar
el usa de los recursos de la Subcuenta Excedentes APP para atender dicha
obligacion, de no ser efle suficiente recurrird 8 su presupuesto (previo
agotamiento de los reguisitos previstos en la Ley Aplicable), dentro de los
plazos vy en las condiclones previstas en la Clausula 18 del Contrato.

(e) Los costos asociados a cambios de disefio, incluyendo la realizacion de obras no
previstas en este Contrato, siempre que I) sean decididos autdnoma vy
exclusivamente por al AIM, Ii) que no sean necesarios para cumplir con este
Contrato (especialmente con las Especificaciones Teécnicas) y i) que ne
correspondan a los descritos en la Clausula 47 del Contrato, en tanto estos
ultimos son realizados a cuenta y riesgo del Concesionario. Para su pago, &l
AIM utilizara los recursos disponibles en la Subcuenta Obras Menares o la que
autonomamente determine el AIM, D& no contar la entidad con la disponibilidad
de es0s recurses, no se ejecutardn esos cambios nl obras no previstas,

Clausula 79 Compensaciaon Tarifaria

De acuerdo con el articule 30 de la Ley 105 de 1993, Ia metodologia para la
determinaclén de las tarifas, hace parte de la Retribucion y es de obligatorio
cumplimiento para las Partes y, por lo tante, su variaclén requerird del consentimiento
tanto del AIM come del Concesionario. La modificacién de las tarifas, sin contar con el
consentimiento del Concesionario, dara lugar a la Compensacion Tarifaria de que trata
el siguiente literal.

{a) Calculo de la Compensacion Tarifaria

En el evento en que, sin contar con el consentimiente del Concesionario, &l Ministerio de
Transporte, la Aeronautica Civil, el AIM o la autoridad que sea competente, mediante
acto administrativa: i) no permita el cobro de las tarifas asociadas a los Ingresos
Regulados segln lo previsto en este Contrato, i) obligue al Concesionario a reducir las
tarifas asociadas a los Ingreses Regulados previstas en la Reselucion de Tarifas No. 001
del 29 de septiembre de 2016, emitida por la Junta Directiva del AIM vy aprobada
medlante oficio No. 3000 - 2016038998 por parte de la Aerondutica Civil, i) Incluya
exenciones diferentes de las previstas en la Resolucion de Tarifas No. 001 del 29 de
septiembre de 2016, emitida por Ia Junta Directiva del AIM v aprobada mediante oficio
No. 3000 - 2016038%98 por parte de la Aeronautica Civil, o iv) de cualquier otra forma
afecte |la Estructura Tarifaria que se desprende de la Resolucién de Tarifas No. 001 del
29 de septiembre de 2016, emitida por la Junta Directiva del AIM y aprobada mediante
oficio No, 3000 - 2016038998 por parte de la Aeronautica Civil el AIM debera reconocer
al Concesionario la diferencia correspendiente. Para estos efectos, se procederd a
realizar, entre el Interventor, el Supervisor y el Concesionario, una quuidaciﬁnﬁ

ﬂ;-lplgjl.ﬂt:% Déscatn n: 4 Vi Gaon k- Rl Colontle PEX: 5 31101 - P 5 31287 &' léf

ey — i —

Fagnz 131 da 170




2

MIT 581.480.014 - 4

7y ﬂ AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA ’PEHFJAR%Q

LONTFAT0 de concesion M- LULsUYS para COnSIruCcion, a0eCuacion
y modermizacion del Al

trimestral de los ingresos, para calcular la diferencia entre los ingresos que hubiera
debido percibir el Concesionario si se hubieran aplicado las tarifas Indexadas con la
metodologla prevista en la Resoluclén de Tarifas No. 001 del 2% de septiembre de 2016,
emitida por la Junta Directiva del AIM vy aprobada mediante oficio Mo, 3000 =
2016038998 por parte de la Aerenautica Civil v el ingreso real recibido con base en las
tarifas establecidas por la autoridad competente para el respective mes, de lo cual se
dejara constancia en una acta suscrita por el Concesionario, el AIM, La Interventoria y
la Aerocivil, dentro de los cinco (5) Dias siguientes a la terminacion del trimestre. En
caso de existir diferencias entre las partes, éstas acudirdn al Amigable Componedor
para que resuelva la controversia,

(o) Pago de [a diferencia por compensacién tarifaria

El valor resultante debera ser consignado por el AIM en la Subcuenta Ingresos
Regulados con los recursos disponibles en el Fondo de Contingencias, Cuandeo no ello ne
fuere posible podrda acudir a la Subcuenta Excedentes APP, teniendo en cuenta las
reglas aplicables a dicha Subcuenta v la suficiencia de recursos, De ser dichos recursos
insuficientes, deberan incluirse en el presupuesto de AIM los recursos necesarios previo
el agotamiento de los requisitos de Ley. En cualquier caso, aplicaran los plazos e
intereses previstas en la Clausula 18 del Contrate. Estos plazos comenzaran a contarse
desde la suscripcian del acta de calculo trimestral o desde la solucion de |a controversia,
de ser el caso.

Estos recursos asi aportados por el AIM, se tendran en cuenta coma parte del Recaudo
de Ingresos Regulados, para todos los efectos previstos en este Contrato, entre ellos -
pero sin limitarse- para el calculo de la Retribucidn,

\Y,il
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16 CAPITULO XVI TERMINACION PARCIAL DE INTERVENCION, EVENTO
EXIMENTE DE RESPONSABILIDAD E INDEMNIDADES

Clausula B0 Imposibilidad de Terminacion por Eventos Eximentes de
Responsabilidad o por razones imputables al AIM

a) Si, vencido el plazo previstc en el Plan de Obras para |la terminacion de la
Intervencion, esta no s hubiere completado por Eventos Eximentes de
Responsabilidad o por razones imputables al AIM, se suscribira un Acta de
Terminacion Parcial de Intervencidon v se pondra en servicio aquella infraestructura
que se haya realizado y gue sea susceptible de uso, siempre que se cumplan todas
y cada una de las siguientes condiciones:

i. Las actuaciones realizadas permitan la disponibilidad de la Intervencion en
condiciones de seguridad adecuadas, a juicio de las Partes o, en caso de
desacuerdo, del Amigable Componedor.

ii. La areas de la Intervencion gue no haya sido afectadas por el Evento
Eximente de Responsabilidad yfo por acciones u omisiones imputables al
AIM, gue se encuentran finalizadas y que cumplan con los valores minimos
de aceptacion de los Indicadores gque se identifican en la Parte Especial, de
los establecidos en e! Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimiento de
Disponibilidad de la Intervencion. Para efectos del calculo de los Indicadores
para la Compensacion Especial de |a cual trata la Clausula 80 literal b), las
Partes deberdn acordar cudles de los Indicadores no mencionados
anteriormenta pueden ser medidos, para lo cual éstas deberdan hacerlo de
mutuo acuerdo (0, de no ser elio posible, por el Amigable Componedor),
teniendo en cuenta el hecho de que no se ha podido terminar completamente
la Intervencion.

iil.  El valor de las actividades u obras faltantes no supere el veinte par ciento
{20%) -u otro porcentaje que se establezca en la Parte Especial- del valor
total de las actividades estimadas para la Intervencion, El cumplimiento de
ecta condicién serd verificade por el mutuo acuerdo de las Partes o, en caso
de desacuerdo, por el Amigable Componedor.

iv. Mo exista Incumplimiento por parte del Concesionario en sus obligaclones
respecto de la Intervencion.

b) A partir del Acta de Terminacion Parcial de Intervencion comenzara a pagarse una
Compensacion Especial equivalente a una parte de la Retribucion que se hubiese
causadoe de haberse completado totalmente |a [Intervencién. Esa parte
correspondera al porcentaje que represente la proporcion entre la inversion
realizada efectivamente y la que corresponde a la totalidad de la Intervencion,
multiplicado por la fraccigén que corresponda, de conformidad con la siguiente tabla:
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efectivamente

Del 80% al 90% Q.80

Superior al 90% 0,90

El porcentaje de la inversian efectivamente realizada agui aludido sera definide por
mutue acuerdo de las Partes o, de no ser ello posible, por el Amigable Componedor.

A la Compensacidn Especial que se cause a partir del Acta de Terminacion Parcial de
Intervencién, le seran aplicables las Deducciones en funcidn de los Indicadores que
puedan ser medidos y que fueron accrdados segin la Clausula B0 i anterior. Los
Indicadores cuya medicion fuere imposible o se afectaren por la ocurrencia del evento
de fuerza mayor na asegurable seran excluldos de la medicion, por lo tanto para efectos
de la compensacion especial, los indicadores no excluldos se reponderan de acuerdo con
el peso establecido en el Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimiento. A partir del
momenta en el que fuere posible o cesare la afectacién sobre los resultados de la
medicion de cualguiera de los Indicadores de Cumplimiente de Disponibilidad de la
Intervencion por la ocurrencia del evento de Fuerza Mayor No Aseqgurable, debera
incluirse su mediclén.

£} Una vez culminada a entera satisfaccion la Intervencion, dentro del nueve plazo del
Plan de Obras (modificado de acuerdo con lo previsto en Ia Clausula 26 se suscribird
el Acta de Terminacion de Intervencian y, a partir de dicha suscripcién, se causard
la totalidad de la Retribucidn (sin perjuicio de las Deducciones) asociada a la
Intervencién, para la cual se aplicaran la totalidad de [os Indicadores senalados en
el Apéndice 3 - Indicadores de Cumplimiento, con la ponderacién originalments
ectablecida. Tambien se reconccera al Concesianarlo el diferenclal acumulado entra
la Retribucidn que se hubiese causade de haberse completade totalmente |a
Intervencidn y la Compensacion Especial, durante el periodo gue haya corride entre
el Acta de Terminacién Parcial de Intervencidon y la terminacion coempleta de [a
Intervencién, ponderado por el promedio de los Indicadores observado durante ese
periodo.

d} Si se vence el nueve Plan de Obras madificado a2l que se refiere la Clausula BO ¢}
anterior, o si transcurren setecientos treinta (730) Dias contados desde el
vencimiento del plazo originalmente previsto para la terminacion de la Intervencion
-lo que primero ocurra- sin gque se |ogren culminar las actividades
correspondientes, se suspendera el page de la Compensacion Especial
correspondiente a la Intervencion, hasta tanto se haya suscrito el Acta de
Terminacidn de Intervencidn. Si |a razén de no terminacion es un Evento Eximente
de Responsabilidad o imputable al AIM, las Partes de buena fe revisaran el alcance
del Contrato para determinar si resulta viable maodificar el alcance de Ia
Intervencion, incluyendo la posibilidad de modificar o desafectar la Intervencion-
previo recalcule de la Retribucidn que refleje las modificaciones realizadas, recalculo
gque sa hara por el mutuo acuerde de las Partes o por el Amigable Componedor, Si
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no es viable modificar el alcance de la Intervencién, cualguiera de las Partes podra
solicitar la Terminacion Anticipada del Contrato.

Clausula 81 Evento Eximente de Responsabilidad

a) Las Partes quedaran exentas de toda responsabilidad por cualquier demora en la
ejecucion de las obligaciones emanadas del Contrato, cuando con la debida
comprobacion se concluya por acuerdo de las Partes o, a falta de ello, por el
Amigable Compoanador que la demora es el resuftado de hechos que puedan ser
definidos como Evento Eximente de Responsabilidad segin este término se define
mas adelante, La demara en el cumplimientos de cualguier Contratista no se
considerard por si sola Evento Eximente de Responsabilidad, a menos que la
existencia de dicha circunstancia sea el resultade de un Evento Eximente de
Responsabilidad.

b} Se entenderd por Evento Eximente de Responsabilidad cualquier evento,
circunstancia o combinacion de eventos o circunstancias fuera del control razonable
de la Parte gue o invoca, que afecte en forma sustancial y adversa el cumplimiento
de las obligaciones derlvadas del Contrato, respecto de las cuales se invoca,
después de haber efectuado todos los actes razonablemente posibles para evitarlo.
Se entlende incluido dentro del concepto de Evente Eximente de Responsabilidad,
cualquier evento de Fuerza Mayaor.

¢) La ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad eximira a las Partes del
cumplimiento de las obligaciones que se les Imponen bajo el Contrato en la
extensidn prevista en la Ley Aplicable, salvo por las abligaciones de pago de dinero.
La ocurrencia de un Evento Eximente de Responsabilidad que afecte una
Intervencién con posterioridad a la suscripcion de Acta de Terminacion de la
Intervencidn o del Acta de Terminacidn Parcial de Intervencion, segin corresponda,
no suspendera el desembolso de la Retribucidén o Compensacion Especial por dicha
Intervencion al Concesionario, sin perjuicio de la posibilidad de solicitar la
Terminacién Anticipada dal Contrato, conforme a los previsto en la Clausula 92 b) i,
caso este ultimo en que solo procederd el pago del valor de la liquidacién que
corresponda de acuerde con lo previsto en la Clausula 93 de este Contrato.

d} Procedimiento de Informacion:

I. Dentro de los diez {10) Dias Habiles slgulentes a la ocurrencia de un Evento
Eximente de Responsabllidad o de la fecha en que se restablezcan las
comunicaciaones si hubleren sido afectadas, la Parte afectada por el Evento
Eximente de Responsabilidad {la "Parte Afectada”) en el cumplimiento de sus
obligaciones le comunicard a la otra Parte acerca de |a ocurrencia del Evento
Eximente de Responsabilidad, las obligaciones afectadas, incluyendo la
informacion y demas detalles que fueran pertinentes y, hasta donde sea
practico v posible, un estimade preliminar del tiempo durante el cual la Parte
Afectada se verd afectada. A partir de la fecha de ocurrencia del Evento
Eximente de Responsabilidad la duracion del periodo durante el cuql la Parte
Afectada se ve imposibilitada para cumplir con sus obligaciones sera referido
como *Perioda Especial”.
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ii. Dentro de los diez (10) Dias Habiles siguientes a ia cesacion de un Evento
Eximente de Responsabilidad, la Parte Afectada notificara a la otra Parte (i)
el acaecimiento del cese del Evento Eximente de Responsabilidad; (i) su
consecuente habilidad para reanudar el cumplimiente de las obligaciones
suspendidas; v (iii) la fecha en gue reasumira el cumplimiento que no podra
ser mayor a treinta (30) Dias Hakiles contados a partir de la fecha de la
notificacion agui regulada.

ill. Una vez efectuada la notificacién dentro del térming indicado en la Clausula
81 d) i anterior, la Parte notificada debera, dentro de los guince (15) Dias
siguientes a dicha Motificacién, expresar si acepta, o no, la ocurrencia del
Evento Eximente de Responsabilidad.

iv. En el caso en gue la Parte notificada no acepte la ocurrencia del Evento
Eximente de Responsabilidad, el asunto sera resuelto por el Amigable
Componedor.

Y. La Parte Afectada quedara, durante el Periodo Especial, excusada del
cumplimiente de las obligaciones afectadas siempre gue la Parte notificada
acepte la existencla del Evento Eximente de Responsabilidad, o el Amigable
Componedor verifique su existencia. Mientras no se haya dado la Notificacion
aqul exigida la Parte Afectada no quedard relevada del cumplimiento de las
obligaciones afectadas salve gue el Evento Eximente de Responsabilidad
haya afectado las comunicaciones.

vi. Durante el Periodo Especial, 2 Parte Afectada suministrard semanalmente
informacion sobre el desarrollo del Evento Eximente de Responsabilidad vy
respacto de |as medidas que se hayan adoptado para mitigar y reducir sus
efectos al igual que para superarlos. A solicitud de una cualguiera de las
Partes, éstas se reunirdn para buscar, de buena fe, soluciones tendientes a
reanudar el cumplimiento de la Parte Afectada, a la mayor brevedad posible.

&) Durante el Periodo Especial, la Parte Afectads quedara relevada de dar

cumplimiento a las obligaciones contractuales afectadas en la medida en gue tal
incumplimiento haya sido causado directa v Gnicamente por un Evento Eximente de
Responsabllidad. En tal caso, |a otra Parte no tendrd ninguna responsabilidad por el
reconocimiento de perdidas, danos, gastos, cargos o expensas incurridos por la
FParte Afectada durante el Periodo Especial, incluyendo pero sin limitarse a los
necesarios para mitigar, reducir vy superar los efectos del Evento Eximente de
Responsabilidad, Cualguier plazo previsto en este Contrato para el cumplimiento de
la obligacién afectads por el Evento Eximents de Responsebllidad se entenderd
prarregado por un término igual 2 aquél del Periode Espedial.

E’
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fl La Parte Afectada por un Evento Eximente de Responsabilidad queda obligada a
adelantar todo lo que sea razonablemente aconsejable vy  posible, bajo las
circunstancias extraordinarias, para mitigar v reducir los efectos del Evento
Eximente de Responsabilidad asi como para superarlc en el menor tlempo posible.
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g} Suspension del Plazo por Evento Eximente de Responsabilidad

iii.

Mientras subsistan las circunstancias de Evento Eximente de Responsabilidad
y estas impidan la ejecucion total del objeto contratado, la ejecucion del
Contrato se suspenderd y el plazo de este Contrato sera extendido en un
plazo igual al del Periodo Especial.

5l los hechos constitutivos de un Evento Eximente de Responsabilidad no
impiden la ejecucion de |a totalidad de las obligaciones de la etapa en la cual
s& encuentre el Contrato en su ejecucion, sino solo la de alguna o algunas de
las obligaciones emanadas del mismo, las Partes convendran si tales
circunstancias suponen o no la suspension del plazo contractual, atendidas
las condiciones facticas correspondientes vy el grado de importancia de las
obligaciones suspendidas. Los desacuerdos sobre este punto seran resueltos
por el Amigable Cemponedor,

En caso de suspension del Contrato por un evento de Evento Eximente de
Responsabilidad, el Concesionario debera tomar las medidas conducentes, a
su costo, para que la vigencia de las Garantias y Mecanismos de Cobertura
del Contrato sean extendidos de conformidad con el periodo de suspension.

El plazo contractual que se extienda como producto de la ocurrencia de un
Evento Eximente de Responsabllidad no sera considerado bajo ninguna

circunstancia como una prorroga del contrato.

h) Compensaciones por Evento Eximeante de Responsabilidad

Sin perjuicio de lo sefialado en la Clausula B0 del Contrato, cuando oCurra win
Evento Eximente de Responsabilidad, |as partes no estaran obligadas a pagar
compensaciones o indemnizaciones a carge y/o a favor de cualquiera de
ellas.

i) Reparaciones Necesarias por Evento Eximente de Responsabilidad

En caso de Evento Eximente de Responsabilidad, los gastos que demanden
las reparaciones, reconstrucciongs o reposiciones de |as obras, bienes o
equipos que hagan parte def Proyecto correran por cuenta del Concesionario
para lo cual debera contar con |os seguros contra todo riesgo que el
Concesionario considere suficientas (aungue por lo menos con los Sseguros a
que se refiere este Contrato). Cualguler costo que no sea asumido con cango
a los seguros contratados por el Concesionario, sera asumidoe por al
Concesionario.

Sin embargo, el Concedente reemboisara al Concesionario los costos en gque
éste hava incurrido para tales reparaciones, reconstrucciones o reposiciones,
sin incluir el lucro cesante, unicamente cuando se trate de los sigulentes
eventos, en la medlda gque A) cumplan con los requisitos para ser
considerados Eventos Eximentes de Responsabilidad, segin lo previsto en las
Clausula 81 a) vy b) anteriores, y B) cuanda ocurran dentro de, o Involucren

directamente a Colombia: /%

@

SICHIL A0 Direccion Km: 4 Via Cerritas, Persira - Risalda - Colombila - P8I (6) 3148151 - Fax: (6) 3142578
SUPERTRAMSPORTE Sitio Web: wwwaeromata govoo  Cormen Electndinico: aeropuenioiiasramate gav.oo

glet

Pagina 137 de 170




<

o0 ﬂ ARRCPLERTC ITERMACIONAL MATRGARA PEREIRA

LONrarn de concesion M- ZULAUYL para construdcedn, Sdecuacion
y modernizacidn del AR

1) Cualquier acto bélico, declarade o ne, Invasion, conflicto armado o
acto de enemigo extranjero, bloguen o embarga.

2) Golpe de Estade, revolucién, conspiracien y acto de guerrilla (No
se Incluyen en este concepto huelga, metin, asonada, conmocion
civil yfo popular, actos malintencionados de terceros, actos
terroristas vy terrorismo, riesgos que deben ser asegurados por el
Conceslonario).

3} Hallazgos arqueolégices y descubrimientos de tesoros, minas u
otros vacimientas.

4) Cualquier otro evento para el que, al moemento de su ocurrencia,
no se ofrerca seguro que ampare a estos bienes, obras yfo
equipos del riesgo acaecido, en condiciones razonables de
mercado, de acuerdo coan la Ley Aplicable. En caso de desacuerdo
entre las Partes la controversia serda definida por el Amigable
Componador,

{3 Para gue proceda el reembolse a gue se refiere la Clausula 81 i) ii anterior se
requerird que el Concesionaric haya dado aviso al AIM y al Interventor socbre la
ocurrencia de tales eventos en un plazo que no supere diez (10) Dias Habiles desde
su ocurrencia. La evaluacion de tales hechos, las causas gue los motivaron v la
diligencia con que el Concesionario actud ante ellos, se haran constar dentro de los
treinta (30) Dias siguientes a la fecha en gque cesen dichas causas, en actas
suscritas por el Interventor v el Concesionario, que s& someterdn a |a aprobacién
del Concedente.

k} En el caso que el Concedente concluya que el evento no tuvo origen en una
circunstancia de las previstas en la Clausula 81i) ii, cualguiera de las Partes podra
someter la diferencia al Amigable Componedor.

I3 En el caso de que el Amigable Componedor determine que no existio alguno de los
Eventos Eximentes de Responsabilidad a los que se refiere de manera taxativa la
Clausula 81 i) ii, correran por cuenta del Concesionario todas las reparaciones,
reconstrucciones e indemnizaciones a que haya lugar.

m} Si es procedente el reembolso por parte del AIM, el valer de dichos costos sara
acordado por las Partes, previa verificacién de |a Interventoria. En casc de
desacuerdo se aplicard el valor que determine el Amigable Componedor, a solicitud
de cualguiera de las Partes,

n) Determinado el valor de tales reparaciones y/o reconstrucciones, =l AIM pagara al
Conceslonario el monto correspondiente, para lo cual el AIM podra autorizar el uso
de los recursos de la Subcuenta Excedentes AIM para atender dicha obligacion o,
como ultimo recurso, atender los pagos con cargo @ su presupuesto (previo
agotamiento de los requisitos previstos en la Ley Aplicable), dentro de los plazos y
en las condiciones previstas en la Clausula 18 del Contrato.

;"ﬂ,
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Clausuia 82 Indemnidad

El Concesionario se obliga a mantener indemne al Concedente de cualguier
reclamacion proveniente de terceros v que se deriven de sus actuaciones o de las de
sus subcontratistas o dependiantes,

Para estos efectos, el AIM debera notificar al Concesionario del reclamo o accion
carrespaondiente:

i. =i es extrajudicial, dentro de los cinco {(5) Dias Habiles siguientes a la fecha
en gque dicha reclamacion sea presentada;

ii. si es judicial {de cualguier naturaleza), dentro de los tres (3) Dias Habiles
siguisntes a:

1% la fecha en que el reclame haya sido notificado personalmenta al
Concedente; o

2) la fecha en la que legalmente se entienda gque el Concedente ha
sido debidamente notificada del auto admisorio de la demanda a
través de la cual se hace el reclamo, si tal notificacion se ha hecho
por medio de aviso o edicto conforme a |a Ley.

Clausula B3 Coadyuvancia y otros comportamientos procesales

El Concesionario tendrd el derecho a2 participar v a8 unirse a su costo, con los
abogados que escoja, en la defensa adelantada por el Concedente respecto de
cualquier accion o demanda gque se inicie en contra del Concedente por causas
imputables al Conceslonario, pers en caso de conflicto entre el Concesionario v el
Concedente sobre el curso de la defensa o la solucion del correspondiente proceso,
el Concedente tandrd la competencia exclusiva para tomar las decisiones o acciones
que correspondan, salvo gque el Concesionaric haya aceptado que la respectiva
reclamacion con todas sus consecuencias corresponde a aguellas cuyas
consecuencias econdmicas debe asumir, en cuyo caso se entenderd que el criterio
de los abogados que sefale el Concesionario prevalecera sobre el del Concedente
para tomar cualguier decision o accion que deba adelantarse en desarrollo de su
defensa.

El Concesionaric pagard -a nombre del Concedente- las sumas necesarias para
cumplir con cualguler condena, o incluso para atender los embargos o el
requerimiento de palizas u otras medidas provisionales que emitan las autoridades,
dentro de los treinta (30) Dias Habiles posteriores a una solicitud en ese sentido
hecha por el Concedente, soportada por una copia de la orden correspondiente de
las autoridades.

Si la condena u orden pertinente es recurrida por el Concedente y el recurso es de
aquellos que se concede en el efecto suspensivo, la obligacion del Concesionario de
pagar sera pospuesta hasta la fecha en que el recurso correspondiente sea dﬂfidldu

L ]
L
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d) En 2l caso de mora se causaran intereses de mora a la tasa sefiglada en la Clausula
18 a} del Contrato.

&) Todo lo anterior se entiende sin perjuicio de la utilizacién de los instrumentos
procesales gque resulten aplicables, por cualquiera de las Partes.
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17 CAPITULO XVII SOLUCION DE CONTROVERSIAS

Lo establecide en el presente capitulo no obsta para que las Partes puedan resolver
directarmente toda controversia patrimonial y conciliable entre ellas, surgida del
presente Contrato en cualguler tlempo. A los mecanismos de solucion de controversias
se les aplicara lo previsto en la Ley 1563 de 2012 y el articulo 14 de la ley 1682 de
2013.

Clausula 84 Amigable Componedor

a) De conformidad con lo previsto en los Articulos 59 a 61 de la Ley 1563 de 2012,
las partes de comidn acuerdo podrén someter a decision de Amigable Compasicidn
cualguier controversia contractual de libre disposicion relacionada con la
celebracion, interpretacion, ejecucion, terminacion y liguidacion de este Contrato,
sequn lo establecido en la presente Clausula.

b) Para todos los casos o asuntos en gue en el presente contrato se haga mencion
que seran resueitos o se acudird a la Amigable Compaosicion, se entiende gue
dichas controversias se regularan conforme al presente capitulo, clrcunscribienda
su activacion a la voluntad bilateral de las partes. Si las partes no convienen, en
los términos sefalados en el presente capitulo, acudir al mecanismo de Amigable
Componedor v se presente alguna controversia de aquellas en las que el Contrato
establezca este mecanismo para la solucion del mismo, las partes podran acudir a
los demas mecanismos pravistos en el Contrato v en la Ley.

¢) En el evento de gue alguna de las partes o las partes en conjunto encuentren
necesario someter alguna controversia contractual de libre disposicidn del presente
Contrate al mecanismo de Amigable Composicion deberd suscribirse entre las
Partes documento en el que: 1) se manifieste, relacione ¥ justifique la voluntad
bilateral de someter la controversia especifica al mecanismo; i) se efectie la
designacién de comin acuerdo de los profesionales que integraran el panel de
Amigable Composicion segdn el literal e} sigulente; v lii) se escoja el Centro gue
administrara v sera la sede del mecanismo de Amigable Componedor. Para los
efectos de la suscripcidn de este documento los representantes legales de las
Partes podran delegar esta funcion.

dl Los Amigables Componedares seran tres (3) personas naturales, seleccionadas de
comun acuerdo entre |las partes, a quienes corresponde resolver imparcialmente,
can garantia del derecho fundamental al Debido Proceso, en especial, con relacidn
a los derechos de Igualdad, publicidad, contradiccion y defensa, v con fuerza
vinculante para las Partes, |a o las controversias sometidas a su definicion. En caso
de no llagarse a un acuerdo en la designacién de los amigables componedoras el
Centro escogido designara los amigables componedores por sarteo de acuerdo con
U reglamento.

2) Los Amigables Componedores deben ser ingenieros, economistas, administradores
de empresas, abogadaos, o tener profesiones afines a las anteriores, con amplla

DS
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trayectoria, reconocida experiencia e idoneidad, de acuerdo con lo sefialado en el
articulo 14 de |la Ley 1682 de 2013, En todo caso, per lo menos uno (1) de los
Amigables Componedores, debe ser abogado., El tipo de profesion gque deberan
tener los amigables componedares, podrd serd definido en cada caso por las
partes, segun el tipo de controversias que resuelvan someter a su conocimiento.

f} A los Amigables Componedores les son aplicables las causales de impedimento y
recusacion, establecidas en el articulo 16 de la Ley 1563 de 2012 o en |las normas
gue la modifiguen, complementen o sustituyan. En todo caso, ninguno de ellos
puede ser empleado o contratista del Concesionario, de guienes lo integren ni de
sus respectivos socios, ni fundonario o contratista del AIM, el Municiplo de Pereira
o sus entidades descentralizadas, adscritas o vinculadas, ni del Interventor.
Tampoco pueden ser socios del Interventor, del Concesionario nl de cualquier
empresa socia de éstos, nl estar vinculados por parentesco hasta el tercer grado
de consanguinidad, segundo de afinidad o Unico civil con les funcionarios y
empleados del nivel directivo del AIM, nl con el Concesionario, sus integrantes, los
socies y administradores de uno y otros, los de las empresas matrices o
subordinadas, con los empleados de direccién, conflanza v manejo  del
Concesionario, del Interventor, o de los miembros o accionistas del uno y otro.

g) Alcance de las decisiones del Amigabie Componedor

i, El tramite por medio del cual el Amigabie Componedor defina sobre la
controversia deberd basarse en los principios propios del debido proceso, vy
su declsion debera fundamentarse en las pruebas o experticios validamente
obtenidos en el tréamite, asi como respetar la Ley Aplicable. El Amigable
Componedor no podrad decidir en equidad y debera decidir en derecho.

ii. El Amigable Compenedor no tendra competencia para conocer |as
controversias que se deriven del ejercicio de las facultades ajenas al derecho
comun de que goza el AIM.

iii. Las decisiones del Amigable Componedor se tomaran preferiblemente por
unanimidad, pero a falta de ésta por la mayoria de sus miembros. Quien
disienta deberd expresar motivedamente las razones de su disenso.

iv. Al definir la controversia, & Amligable Componedor podra interpretar el
contenide del Contrato, pero en ningun case podrd, con su decisién,
subrogar, modificar, sustituir, aumentar, adicionar, complementar o derogar
el contenido del Contrato.

v. El Amigable Componedor podrd en todo momento asesorarse de expertos
o solicitar la practica de pruebas periciales de acuerdo con la naturaleza de la
controversia sometida a su conocimiento por [as partes.

vi. Las decisiones del amigable Componedor que definan la controversia tiena
el efecto propio de la transaccion, su control en sede de nulldad o recision
podran ser sometidas al conocimiento de fa jurisdiccien arbitral, de
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conformidad con lo establecido para los efectos de la transaccion en la Lay

Aplicable.

h} Remuneracion del Amigable Componedor

(Il El valor de los derechos por gastos administratives para el Centro
escogido v la remuneracién por los honerarios de les miembros del Amigable
Componedor serdn asumidos inicialmente por ambas Partes en iguales

praparciones.

(ii) Los honorarios de los miembros del Amigable Componedor se limitardn
segln el valor de las pretensiones o estimacién razonada de la cuantia de la
controversia, conforme se establece en la tabla incluida a continuacién y en
tedo caso no superardn un maximo de VEINTE SALARIOS MINIMOS

MENSUALES LEGALES VIGENTES (20,00 SMLMV) por cada miembro.

Rango Inferior

_De 46,443.501,00
D= . | %$113.405.601.00
Cea $340.861.151,00
 De
Ma

| (L | $568.316.701,00

s de $1.136.633.401,00 20, ' SHL

{iii) La Parte que resulte desfavorecida con la decision del amigable
componedaor, deberd ser quien asuma |a totalidad del costo de este ultimo,
para lo cual deberd reintegrarle a la Parte favorecida, la totalidad de los
gastos administratives v honorarios del Amigable Componedor en que haya

incurrido de acuerdo con el literal i) anterior.

Iy Procedimiento para la Amigable Compaosicion.

(1) El proceso de amigable composicion se iniclara mediante la presentacion
conjunta ante el Centro que administrard el mecanismo de una solicitud de
intarvencién del Amigable Componedor. Dicha solicitud debera contener —por

lo menos— los siguientes elementos:

1) Descripcion de los hechos que generaron la controversia entre las

Partes.

2) Fijacién de la controversia, Identificando las posiciones de

juridicas, facticas y probatorias de cada una de las partes.

3} Solicitudes elevadas al Amigable Componedor.

4) Fundamentos técnicos, contables, financieros, contractuales y/o

legales que apoyan las solicitudes.
5) Relacion de pruebas aportadas o sollcitadas al
Componedor,

Amigable

&) Documento de acuerdo de activacion del mecanismo segun lo

acordado en el literal c) del prezsente aparta.

Ds5s
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(ii} Una vez recibida la solicitud el Centro debera notificar a los Amigables
Componedores designados por las Partes, qulenes deberdn aceptar o
rechazar su designacion, dentro de los tres (3) dias habiles siguientes a la
notificacién del Centro.

(iii) Una vez en firme la designacion de ios Amigables Componedores, los
Amigables Componedores cuentan con un término de hasta diez (10) dias
habiles para convocar y celebrar Audiencia Preliminar, la cual cumplira con el
siguiente procedimiento:

1. Seinstala formalmente el Amigable Componedor,

2. El Amigable Componedor designa a uno de los miembros como
Presidente,

3. El Amigable Componedor fija un lugar o sede de notificaciones.

4, El Amigable Componedor flia la cuantia del litlgio, para
determinar el pago de los honorarios que se efectuara con
cargo a la Subcuenta de Amigable Composicién,

5. Se presentan oralmente los resumeneas del caso, por cada una
de las Paries.

6. El Amigable Componedor puede decretar vy ordenar pruebas de
oficio.

7. El Amigable Componeder resuelve sobre las pruebas aportadas
v solicitadas por las Partes, determinando el periode v término
de pruebas.

{iii} En desarrollo del periodo de pruebas, el Amigable Componedor podra
decretar v practicar audiencias.

{lv) Agotado el periodo de pruebas, el Amigable Componedor citard a
Audiencia de Conclusidn, en la cual las Partes podran manifestar sus
posiciones luego del debate probatorio. A solicitud de las Partes, de mutug
acuerdo, se podra prescindir de esta Audiencia.

{v) Finalizada la Audiencia de Conclusion, el Amigable Componedor fijara
fecha para Audiencia de Decision, diligencia en l@ que se presentara
oralmente en términos generaies la declsién adoptada en el asunto, [a cual
debera entregarse por escrito a cada una de las Partes,

{vi) El Amigable Compenedor contara con treinta (30) dias calendario,
contados desde el dia sigulente de la Audiencla Preliminar sefialada en al
numeral (ii) de este literal, para efectos de adoptar su decision, los cuales
podran ser prorrogados por otros treinta (30) dias calendario mas, segin
decisidn del Amigable Componedor.

(vii) Fuerza Vinculante. Cada Parte debera cooperar en la realizacion de
cualquier procedimienta que el Amigable Componedor efectue relacionada
con la disputa en cuestion. Las decisiones adoptadas por el Amigable
Componedor, como resultado del procedimiento de la amigable composicion,
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tendran fuerza vinculante para las Partes v tendrdn efectos transaccionales
de acuerdo con la Ley Aplicable.

(vill} El Amigable Componedor debera Informar a la Procuraduria General de
la Macién y a la Agencia Nacional de Defensa Juridica del Estado sobre Ia
apertura de cada proceso de amigable composicion, para efectos de lo
previsto en el articulo 49 de la Ley 1563 de 2012, De ser necesario, los
términos anteriormente sefialados podran suspenderse para tal fin.

{ix} El inicio del Amigable Componedar no faculta a las Partes para suspender
unilateralmente la ejecucion de las cbligaciones del Contrato.

j} De conformidad con lo previsto en el articulo 51 de la Ley 1563 de 2012, que
establece que las Partes podran definir a su valuntad la forma de designacién de
los Amigables Componedores, asi como el procedimients que adelantard el panel,
las Partes acuerdan que de comun acuerdo se podrd revisar la viabilidad y
conveniencia contractual de la figura del amigable componedor, asi como proponer
¥ acordar su modificacidn.

(a)

(b}

()

(d)

Clausula 85 Arbitraje Nacional

Toda controversia que surja entre las Partes con ocasién del presente Contrato,

serd resuelta por un Tribunal de Arbitramento Nacional de conformidad con la
Lley 1563 de 2012, en armonia con las narmas de procedimiento aplicables a la
controversia y el articulo 14 de la Ley 1682 de 2013, o en las normas que los
madifiquen, complementen o sustituyan y las reglas que a continuacién se
establecen.

También serdn del conocimiento del Tribunal de Arbitramento las decisiones

definitivas adoptadas por el Amigable Compenedor, de conformidad con lo
establecido para los efectos de la transaccion en la Ley Aplicable.

Dentro de quince (15) Dias Habiles sigulentes a la suscripcion del Contrato de

Concesidn, el Concesionario deberd informar al AIM el Centro de Arbitraje vy
Conciliacion que realizara las fun-::l-:mes delagadas por las Partes respecto de
sorteos y recusaclones de los Arbitros designados ¥ que servird de sede del
arbitramento. Si vencido este plazo, el Concesionaric no ha notificade |a
designacién, el AIM realizard dicha eleccién. El Centro escogido -por el
Concesionario o por al AIM, segun corresponda- debera corresponder a uno de
los siguientes: i) El Centro de Arbitraje v Conciliacién de la Camara de
Comerclo de Pereira, o ii}) el Centro de Arbitraje, Conciliacién y Amigable
Composicidn del Sector Infragstructura y Transporte.

El tribunal estard compueste par tres {3} arbitros los cuales serdn designados de

comun acuerdo por las Partes, Para ello, las Partes elaborardn listas de
candidatos con ideneidad en el objeto y las caracteristicas del Contrato. En
caso de no llegarse a un acuerdo el Centro de Arbitraje escogido conforme a lo
establecido en el literal ¢) anterior, designara los arbitros por sortec de acuerdo
«an su reglamento,

s

#
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(e} Las drbitros decidirdn en derecho.

() Los honorarios de los drbitros se limitaran segun el valor de las pretensiones,
conforme e establece en la tabla incluida a centinuacion y en todo caso no
superardn un maximo de QUINIENTOS SALARIOS MINIMOS MENSUALES
LEGALES VIGENTES (500 SMLMV) por cada arbitra,

Rango Inferior | | Rango Superior | Tarifa

|___ TR

Hasta £6.443.500,00 10,00 SMLDV

De $6.443.501,00 A $113.405.600,00 | 3,25%
[ De $113.405.601,00 [ A $340.861.150,00 | 2,25%

De $340.861.151,00 | A $568.316.700,00 2,00%
 De $568.316.701,00 | A $1.136.633.400,00 | 1,75%

Mis de $1.136.633.401,00 1.5%

{g) Elinicio del procedimiento arbitral no inhibira el ejercicio de las facultades ajenas

al derecho comin de que disponga el AIM conforme al Contrato y la Ley
Aplicable. Los actos administrativos fruto del ejercicioc de facultades
excepcionales no podran ser sometidos a arbitramento por ser competencia de
la jurisdiccidn contenciosa administrativa,

(h) Los arbitros designades hardn una declaracién de Independencia e imparcialidad
respecto de las Partes al momenio de aceptar la designacion, situacion gue
debera mantenerse de su parte en todo momento del proceso, En todo caso,
ningin miembro del penel podrd ser empleado, socio o contratista del
Concesionario, de los miembros o soclos del Concesionaria, del AIM, el
Municipio de Pereira o sus entidades descentralizadas o adscritas, del
Interventor o de los apoderados de las Partes. Tampoco podran ser accionistas
del Interventor o del Concesionario o de cualquiera de |as empresas que sean
socias de éstos, nl podrdn tener parentesco hasta de cuarte grade de
consanguinidad, segundo de afinldad o dnico civil con los empleados de nivel
directive del AIM, del Concesionario, del Interventor, de los accionistas del
Concesionario, del Interventor o de los apoderados de las Partes, Igualmente,
no podrd ser érbitro quién al momento de la designacidén sea coarbitro en los
procesos que los apoderados de las Partes sean a su vez codrbitros o
apoderados en aguellos procesos.

(i) El término del proceso arbitral asi como las suspenslones del proceso se reqiran
por lo establecido en los articulos 10 y 11 de la Ley 1563 de 2012 o las normas
gque los modifiqguen, complementen ¢ sustituyan. En todo caso, las Partes de
comin acuerdo y previo a2 la audiencla de instalacion, podran conceder al
Tribunal un térming mayor al sefalado en la Ley, para lo cual bastard la
suscripcidn de un memorial conjunte gque asi lo informe a los Arbitros
designados.

(i} Las Partes acuerdan que en el evento en gue se convegue el Tribunal de
Arbitramento, los efectos de la cldusula compromisoria seran extensivos a
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aquellas empresas, socledades o personas naturales que hayan presentado
conjuntamente la Oferta, en la medida que dichos sujetes prestaron su
consentimiento por referencia al momento de |a presentacion de la Oferta.

(k) El inicio del tramite arbitral no faculta a las Partes para suspender
unilateralmente |a ejecucion de las obligaciones del Contrato.

Clausula 86 Continuidad en la Ejecucién
La intervencion del Amigable Componeder ¢ del Tribunal de Arbitramento, no

suspendera la ejecucion del Contrato, salvo aquellas obligaciones y/o actividades que
de mutuo acuerdo se consideren necesarios para garantizar el éxito del Proyecto,
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18 CAPITULO XVIII ASUNTOS LABORALES Y DE SEGURIDAD INDUSTRIAL

a)

b)

d)

Clausula 87 Personal del Concesionario

El Concesionaric se compromete a gque sus empleados, agentes, proveedores,
Contratistas vy subcontratistas posean la experiencia, conocimientos y capacidad
para ejecutar los deberes especificos a eilos asignados para la debida y cabal
ejecucion del Contrato, La respensabilidad incluird, ademas de las consecuencias
fijadas en la Ley, cualguier dafo o perjuicle causado a propiedades, a la vida, a la
integridad personal de terceros, del Concedente o de cualquiera de sus empleados,
agentes o contratistas, originada en cualguler acto, hecho u omision de empleados,
agentes, proveedores o subcontratistas del Concesionario gue ne rednan tales
requisitos profesionales,

Todos los trabajadores del Proyecto serdn nembrades y contratados por el
Concesionaric o por los Contratistas, quienes deberan cumplir con todas las
disposiciones legales aplicables, entrs otras, las relativas 2 la contratacion de
personal extranjero vy a la regulacidén de las profesiones. Los trabajadores del
Concesicnario o sus subcantratistas no tendran relacion laboral alguna con el
Concedente.

Correrd por cuenta del Concesionario el pago de los salarios, sueldos, prestaclones
sociales legales o extralegales, aportes parafiscales de todos los trabajadores
vinculados por éste para el cumplimiento del objeto del Contrato y serd suya
cualquier responsabllidad por el pasivo laberal, Para tal efecto, el Conceslonario
deberd cumplir estrictamente cualesguiera normas legales y convencionales
aplicables. El Concedente no tendrd responsabilidad alguna por tales conceptos. Sl
por cualquier evento, e Concedente se viese obligade a asumir cualguier pago
derivado de las obligacienes laborales del Cencesionarie, este se compromete a
reembolsar esos valores dentro de los cince (5} Dias sigulentes al requerimiento
escrito hecho por el Concedente.

En todo caso, serd obligacién del Concesienario asegurarse de gue todo el personal
que utilice, con relacian laboral o sin ella, esté debidamente vinculado al régimen de
seguridad social previste en la Ley. El incumplimiente de esta obligacion y de las
demds previstas en este Capitulo, se entenderd come Iincumplimiente del Contrato y
serd objeto de Multas, sin perjulcio de los efectos previstos en la Ley, incluyendo la
declaratoria de caducldad del Contrato.

Mensualmente, el Concesionario debera exigir a los Contratistas y a cualquiera de
los subcontratistas del Concesionario, gque le demuestren gue han efectuado de
manera puntual los pagos de salaries, sueldes, prestaciones legales o E:r:tralEgaIES L
aportes parafiscales de sus empleados. Esta obligacién también sera aplicable
respecto de los trabajaderes sin relacidn laboral, caso en el cual se acreditara que
dichos trabajadores han efectuado los pagos de que trata el presente literal que les
correspondan,
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Clausula 88 Seguridad e Higiene Industrial

Serd responsabllidad del Concesionario el disefio del programa de higiene y seguridad
Industrial que aplicara durante la ejecucién del Contrate, para lo cual, ademas de las
normas y reglamentos aplicables, tendrd en cuenta lo previsto en los Anexos del
Contrato, cuyo cumplimiento sera verificado por el Interventar.

Clausula 89 Relacién entre las Partes

El Contrato no crea relacion alguna de asociacion, asociacién de rlesgo compartido
{Joint Venture), colaboracion empresarial, socledad o agencia entre las Partes, ni
impone obligacién o responsabilidad de indole societaria a ninguna de ellas. Ninguna de
las Partes tendrd derecho, facultad o compromiso alguneo, ni para actuar en nombre de
la otra Parte, ni para ser su agente o representante, ni para comprometeria en forma
alguna. Ninguna de las disposiciones del Contrato podra interpretarse en el sentide de
crear una relacidn distinta entre las Partes & la de la vinculacion negocial en |os
términos del Contrato. Las Partes no pretenden crear ningtn derecho ni otorgar
ninguna accion a ningun tercer beneficiario del Contrato,

Clausula 90 Contratacién de personal calificado y no calificado

a) El Concesionario deberd contratar un minimo del [10%] del personal calificade y no
calificado para las obras de la Etapa de Construccion, administraclén, operacién,
mantenimiento, explotacion comercial, adecuacion y modernizacion, verificando que
el domicilioc del mismo se encuentre an las localidades que integran el Area
Metropolitana Centro Occidente. Lo anterior, salvo que la oferta de mano de obra no
calificada de esas localidades sea inferior al porcentaje indicado de acuerdo con los
registros de las entidades sefialadas en el siguiente inciso, caso en el cual el
Concesionario deberd contratar la oferta de mano de obra disponible.

b} En todo caso los contratos celebrados para el cumplimiente de esta obligacion
deberdn tener las mismas condiciones econémicas que los demds contratos que se
celebren para idénticos ¢ similares puestos de trabajo.

c) Para los fines de lo previsto en el parrafo anterior, el Conceslonario podra recurrir a
la Agencia de Gestidon y Colocacidén de Emplec de COMFAMILIAR Risaralda o al
Ministerio del Trabajo Direcclén Territorial o al Centro de Informacidn para el empleo
del SENA de la regicnal Risaralda e identificar el personal alll inscrito que pertenezca
a dichas localidades.

d) Si la busqueda de personal se realiza a través del SENA el Concesionario podra
presentar, en este caso, el perfil del personal no calificado. Para tal efecto, el
Concesionaric deberd inscribir su empresa v los perflles laborales de los oficios, asi
como el nimers de personal de mano de obra no calificada que requlere para la
ejecucién de Etapa de administracion, operacién, mantenimiento, explotacion
comercial, adecuacidn v modernizacidn. Esta inscripcion la debera hacer el
Concesionaric en |la Agencla de Gestion y Colocacign de Empleo de COMFAMILIAR
Risaralda o &l Ministeric del Trabajo Direccidn Territorial o al Centro de Informacion
para el emplec del SENA de la reglonal Risaralda. Dicha inscripcion se debe realizar
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durante el periode comprendido entre la presentacion de estudios y disefios v la
suscripcion del Acta de Inicio.

Los oficios que se entenderan como mano de obra no calificada a efectos de esta
obligacién son los siguientes: cargue, descargue, excavacion, limpieza v en general
las actividades concernientes a un obrero raso.

El Concesionario deberad llevar una planilla o registro de personal no calificado que
registre esta circunstancia.

19 CAPITULO XIX ETAPA DE REVERSION

a)

b)

c)

Al dia siguiente de la suscripclén del Acta de Finalizacldn de Ejecucién o de la
declaratoria de Terminacion Anticipada del Contrate, el Concesionario y el
Interventor deberdn iniclar la verificacion final del Proyecto con el fin de proceder a
la Reversidn,

Sin perjuicio de la obligacion gue le asiste al Concesionario en cuanto a la ejecucion
de la Intervencién y las demas obligaciones a que se refiere el Contrato, se
entendera que el AIM se hard propietario de las obras que conforman el Proyecto v
la totalidad de los bienes muebles o inmuebles por destinacién o adhesion, que se
encuentren en las mismas, no obstante lo cual, el Concesionario conservara la mera
tenencia para efectos del cumplimiento del Contrato vy sera por ende responsable de
la guarda material y juridica de tales bienes agul mencionados que conforman el
Provecto.

Estos bienes v, en general, todos los bienes inmuebles con todas sus anexidades y
los equipos, software y demds activos que hacen parte del Proyecto, serédn
entregados al AIM, seglin corresponda, en las condiciones safaladas en el Apandice
7 — Bienes de las Concesiéon al momento de la terminacion de |2 Etapa de Reversion.

d} El procedimiento para la Reversion Incluira:

i, Actualizacitn del Inventario de Activas de la Concesian que incluird todos los
bienes inmuebles por adhesién y destinacien v en general todos aguellos
bienes que (1) hayan sido adguiridos por el Concesionario y se encuentren
destinados & las actividades de Operacion, lo cual en ninglin caso incluira
magquinaria de construccian; (2) hayan sido entregados por la Aerocivil v/fo
AIM; y (3) gue hubleren sido de particulares que hayan sido adquiridos por el
Proyecto. En todo caso este listado incluird -come minimo- el listado de
bienes revertibles que aparece en el Apéndice 7 — Blenes de las Concesldn.
Asi mismo, se verificard gue los Predios adquiridos se encuentran libres de
toda ocupacion legal.

i Un recorrido del Aeropuerto con el Interventor en el cual se dejara constancia
de las condiciones técnicas del Proyecto incluyende la medicion de los
Indicadores v el estado de los Predio que conforman el Proyecto.
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iiil. El Concesionario deberd actualizar la Memoria Técnica correspondiente a
todas las Intervenciones gue hacen parte del Provecto.

. En &l evento en que hubiere actives en leasing, renting, arrlendos o a
cualguier titulo no traslaticio de dominic de cualguier naturaleza, tales
contratos deberan terminarse anticipadamente con la adquisicion de la
propiedad por el Concesionario, quien asumira el costo de tal terminacidn, de
manera que se pueda transferir [a propiedad de dichos activos al AIM.

v. En caso de ser necesario, deberan suscribirse las escrituras plblicas
requeridas para |la transferencia de bienes Inmuebles y los contratos de
transferencia de aquellos muebles sujetos a registro,

vl. El Concesionario deberd adelantar todos los tramites tendientes al
perfeccionamiento de las transferencias de los blenes muebles & Inmueables.

vii. El Concesionario deberd realizar |a entrega de los activos relacionados con la
Propiedad, Planta y Equipo de acuerdo con el procedimiento contable para al
reconocimiento y revelacion de hechos relacionados con las propiedades,
planta v equipo, contemplado en el Régimen de Contabilidad Pdblica v en la
doctrina contable publica.

viii. El Concesionario debera realizar la entrega de los activos intanglbles de
acuerdo con el procedimiente contable para el reconecimiento y revelacion de
los activos intangibles, contemplado an el Régimen de Contabilidad Pablica y

en la doctrina contable poblica.

ix. En el momento de la suscripcién del Acta de Entrega de la Infraestructura de
acuerdo con lo establecide en Iz Resolucion 237 de 2010 de la Contaduria
General de la Nacidn y demds normas que la modifiquen, complementen o
sustituyan, €| Concesionario debera hacer la entrega de los bilenes,
construcciones & inmuebles que le fueron entregados.

¥%. El Concesionario deberd entregar un avallo de los activos fijos debidamente
actualizada,

xi. El Concesionario debera entregar el inventario de las actuaciones judiciales y
administrativas asumidas per éste con ocasion de la aceptacion de la cesion
realizada por el AIM vy aguellas derivadas de hechos o actuaciones acaecidas
desde la suscripcion del contrato v hasta su liquidacion.

El Conceslonario conservara la obligacion de defensa, asi como el pago de |a
misma, las costas de los procesos y los efectos de la decision que ponga fin
al litiglo o actuacian.

wii. ElI Conceslonarlo debera entregar dlligenciades vy conciliados con la
Interventoria, los formatos exigidas por la Contaduria General de la Nacion.

7y
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xiii. El Conceslonarioc deberd entregar un cronograma de cumplimiento y
presupuesto de pasivas ambientales y sociales, ncluyende los procesos de
investigacion abiertos por las autoridades competentes. Presentar un informe
del estado del cumplimiento del PMA v de mas obligaciones Impuestas en los
diferentes actos administrativos por parte de las autoridades ambientales asi
como de las obligaciones ambientales y sociales contenidas en el contrato.
Presentar el Inventario y estado de toda la Infrasstructura ambiental.

wiv, Ei Concesionaria deberda gresentar un inventario de las compensaciones
soclales pagadas y pendientes gue se haya generado durante la ejecucion del
contrato de concesian.

El procedimiento para la Reversidn se realizara dentrc del Plazo Maximo de la Etapa
de Reversion. Concluido ef mismo se suscribird el Acta de Reversion, en la cual se
dejara constancia de las condiciones técnicas del Preyecto Incluyendo la medicien de
los Indicadores, del Inventario de Activos de la Concesidon actualizado y de todos los
demds aspectos del procadimiente de Reversidn a los que se reflere la Seccion 19 d}
anteriar,

Durante la Etapa de Reversién, el Concesionario debera continuar con las labores de
Operacién, Mantenimiento v Explotacion Comercial y tendra derecho a recibir la
retribucion en dicha Etapa a que se refiere el Apéndice 1 - Especial.

Los Indicadores deberéin curnplir con las previstos en el Apéndice 3 — Indicadores de
Cumplimientao.

El no cumplimiento de cualguiera obligacion del Concesionario prevista en este
Contrato, para hacer efectiva la Reversion, no retraszara el Plaze Maximo de la Etapa
de Reversion, ni impedira la suscripcion del Acta de Reversion. De esos
incumplimientos se dejard constancia en dicha Acta. Las sanclones y demas
consecuenclas que de acuerdo con este contrate v la Ley Aplicable tengan fos
incumplimientos serdn abjeto del Acta de Liguidacién.

20 CAPITULO XX TERMINACION DEL CONTRATO

Clausula 91 Ocurrencia

El Contrato terminard cuando finalice |a Etapa de Reversion, lo cual ocurrird 8 mads
tardar al vencimientoe del Plazo Maximo de |la Etapa de Reversion.

Clausula 92 Causales de Terminacion Anticipada del Contrato

El Contrato terminara de manara anticipada en los siguientes casos:

a)

Por las siguientes causas imputables al Concesionario en cualquiera de las Etapas
del Contrato:

2
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ii. Por declaratoria de Terminacion Unilateral, @ menos gque esta se deba a la
aplicacion de |la causal 1 del articulo 17 de la Ley BO de 1993.

b) Por las siguientes causas no imputables a ninguna de las Partes, en cualquiera de

<)

d)

a)

b)

las Etapas del Contrato:

I, Por solicitud de cualgulera de las Partes ante la ocurrencia de un Evento
Eximente de Responsabilidad cuya duracion supere noventa (90) Dias,
cuando se haya paralizado la ejecucidn del Contrato en su totalidad. Esta
estipulacidn también serd aplicable cuando las Partes (o el Amigable
Componedor, en caso de desacuerdo) concluyan gque las obligaciones
afectadas por un Evento Eximente da Responsabilidad son de tal importancia
que hayan conducide 2 la suspenslén total del plazoe contractual, en los
termings previstos en la Clawsula 81 g) ii del Contrato.

ii. Por declaratoria de Terminacidn Unilateral con base en la aplicacion de la
causal 1 del articulo 17 de la Ley B0 de 1993.

itl,  Por solicitud de cualguiera de las Partes ante la ocurrencia del evento
previsto en la Clausula 80 d) del Contrato.

Por solicitud del Concesionario si se presenta mora superior a sesenta (60) Dias en
el pago de cualguier obligacion dineraria a cargo de AIM, siempre que el valor
pendiente de pago sea superior al definldo en el Apéndice 1 - Parte Especial. Se
entenderda que hay mora del AIM sdfo desde cudndo, de conformidad con este
Cantrate, procedan intereses de mora, de acuerds con lo previsto en la Clausula 18
b} del Contrato,

Por decislon unilateral del AIM de acuerdo con la autorizacién dada por el articulo 32
de la Ley 1508 de 2012.

Clausula 93 Efectos de la Ocurrencia de una Causal de Terminacion
Anticipada por causas imputables al Conceslonario

Ocurrida una causal de Terminacidn Antlcipada de las previstas en la Seccion 0 a)
anterior, &l AIM Informara a los Prestamistas e iniciard el procedimiento previsto en
la Clausula 15 del Contrato. Si los Prestamistas toman posesién del Contrato, éstos
continuardn su ejecucion, Si los Prestamistas deciden no continuar con su ejecucion
se dard Inicic a ia Etapa de Reversidn al Dia siguiente a la declaratoria de la
Terminacion Anticipada del Contrato.

En el caso en gue los Prestamistas decidan no continuar con la ejecucién del
Contrato, el AIM podrd contratar @ un NUevo concesionario para que continge la
ejecucién del Proyecio y/o adeoptar tedas las demas medidas que sean procedentes
de conformidad con la Ley Aplicable para garantizar la ejecucion del objeto
contratado,
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21 CAPITULO XXI VALOR PRESENTE DE LOS INGRESOS REGULADOS
ESPERADOS ¥ GENERADOS

Clausula 94 Valor Presente de los Ingresos Regulados Esperados
{VPIRE)

El WYPIRE equivale a DOSCIENTOS VEINTIOCHO MIL MILLOMES DE PESOS
($COP228.000.000.000.00) Pesos del 31 de diciermbre de 2014,

Clausula 95 Valor Presente de los Ingresos Regulados Generados

A efecto de lo previsto en e! Contrato y sus Apéndices, en cualguier momento de
ejecucién del Contrato (Mes "n"} se podrd calcular el valor presente al Mes de
Feferencia del VPIRG acumulado hasta ese momento (VPIRGR). El calculo del Walor
Presente de los Ingresos Regulados Generados se realizara utilizando la siguiente

farmula:
. ur, a0 (55
i Ly (@+TDD™
Daonde,

VPIRGn | Valor Presente, al Mes de Referencia, de los Ingresos
correspondlentes & los Ingresos Regulados menos [a
Cuntraprﬁl:acmn, desde la fecha de suscripcién del Acta de

! Entrega de la Infraestructura hasta el Mesn. .

T | Tasa de descuento real expresada en términos efectivo mensual y

que para efectos de este proyecto, serd de cerg coma cincuenta v |
| slete setenta v dos por ciento 0,5772%.

| t | Contador de cada uno de los Meses desde la fecha de suscripcion l
{ | del Acta de Entrega de la Infraestructura hasta el mes n.

n | Mes en el que se hace &l calculo del VPIRG. Numero de meses
| | considerados. - —
| Numero de Meses transcurridos desde el Mes de Referencia hasta

la fecha de suscripcidon del Acta de Entrega de la
| Infraestructura. - E
IPC, IPC correspondiente al Mes de Referencia.
L IPG: 1PC correspondiente al Mes t. il
IR Ingresos Reguiados causados en mes t.
CA; Contraprestacion para AIM pagada en el mes t.

La terminacion de la Etapa de construccion, administracién, operacion, mantenimiento,
explotacion comercial, adecuacion y modernizacion ocurrird cuando el Valor Presente de
los Ingresos Regulados Generados sea Igual al Valor Presente de los Ingresos Regulados

Esperados VPIRE. /l/
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22 CAPITULO XXII ETAPA DE LIQUIDACION

Clausula 96 Término

El Contrato se liguidard en un término maximeo de ciento ochenta (180) Dias contados a
partir de la fecha de suscripcion del Acta de Reversidn, de acuerdo con lo previsto en el
articulo 60 de la Ley 80 de 1993 (modificado por el articulo 217 del Decretol® de
2012).

Clausula 97 Obligaciones de la Fiduciaria en la Liquidacién

Para determinar Iz destinacién de los recurses de las cuentas y subcuentas del
Patrimonio Auténomao, s2 aplicaran las siguientes reglas:

a)

b)

c)

d)

Cuando el Concedente comunlgue a la Fiduciaria administradora del Patrimonio
Autonomo la ocurrencla de la terminacidn del Contrato al finallzar la Etapa de
Reversion, la Fiduciaria, de maners inmediata, se abstendra de realizar pagos o
traslados con carge a cualguiera de las cuentas y subcuentas del FPatrimonio
Auténoma, con las Unicas excepclones gue se consignan a continuacidn, siempre
gue, en cada caso, obtenga |a autorizacion expresz v escrita del Concedente:

i. Con recursos de la Cuenta Proyecto pagos a terceros [distintos de i) el
Concesionario, [} sus socios, lil) los Beneficiarios Reales del Concesionario, o
iv) cualguier otra persona en la cusl el Concesionario, sus soclos o los
Beneficiarios Reales del Concesionario, tengan cualquier participacion o
compartan de cualguier manera los resultados de su actividad econdmica)
causados con anterioridad a la fecha de |la Reversion vy relacionados de
manera directa con la ejecucidn del Pravecto,

ii. Con recursos de la Subcuenta Interventoria pagos al Interventor del Contrato
ordenados por el AIM,

La Fiduciaria debera proparcionar al AIM dentro de los noventa (90) Dias siguientes
a la suscripcion del Acta de Reversién, un inferme detallade acerca del estado de
cada una de |as cuentas y subcuentas del Patrimenio Autdnomo; este informe serd
utilizado por las Partes para la liquidacidon del Contrato.

Los excedentes de la Cuenta APP vy de |2 Cuenta AIM, con todas sus subcuentas
serdn entregados al AIM, salve cuando se presente el supuesto previsto en la
Clausula 99 b) siguiente, caso en el cual dichos excedentes seran transferldos al
Concesionario hasta concurrencia del monto que el AIM deba pagar al
Concesionaric. El excedente, de existir, serd entregado al AIM. Los excedentes de
la Cuenta Provecto, con todas sus subcuentas serén entregados al Concesionario
conforme lo sefialado en el Apéndice 1 - Parte Especial, salvo cuando se presente al
supuesto previsto en la Clausula 99 b) siguiente, caso en el cual dichos excedentes
se utilizardn para pagar las obligaciones a eargo del Concesionario.

Una vez ze hava realizado la liguidacion bilateral o unilateral del Contrata, de

| '
ALCAL Bl ON
FIALIEA.

conformidad con lo sefialado en los articulos 60 (modificado por el articulo 21}’? }!-ll"
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Decreto 019 de 2012) de la Ley 50 de 1993 y 11 de la Ley 1150 de 2007, y todas
aguellas normas que las adicionen, modifiquen, sustituyan o complementen, el AIM
procedera a enviar a la Fiduciaria, copla del Acta de Liquidacion del Contrato, en la
cual se sefalard |a destinacidon que la Fiduciaria debera dar a los recursos
disponibles en el Patrimonio Auténomo. La Fiduciaria deberd cumplir a cabalidad con
lo dispuesto en el Acta de Liguidacién del Contrato dentre de un termino ho mayor a
noventa (90) Dias contados desde la fecha de recibo del Acta de Liquidacion del
Contrato correspondiente.

Una vez la Fiduciaria haya realizadc la totalidad de los pagos sefialados en el Acta
de Liquidacidn del Contrato, ésta deberd remitir al AIM un informe del estado de
cuentas debidamente soportado con copia al Interventor, gulen debera remitifo al
AIM en un término no maver a treinta (30) Dlas contados desde su recibo,
debldamente aprobado o sefizlando sus observaciones. Cuando este informe haya
sido aprobado por el AIM, podrd procederse a liguidar el Patrimonio Autonomo. El
informe se entendera aprobado si el AIM no formula observaciones al mismo dentro
de los sesenta (60} Dias siguientes a la entrega del informe gue le haya hecho la
Fiduciaria.

Clausula 98 Férmulas de Liguidacion del Contrato

En el caso en gue ocurra la Terminacidn Anticipada del Contrato, se causaran los
pagos entre las Partes que resulten de la fdrmula incluida en la presente Clausula
98. En el caso en gque ocurra una Terminacion del Contrsto en los términos
sefialados en la Clausula 5 literal C del Contrato, en ia liquidacién se compensaran
las sumas causadas durante -y en virtud de- la ejecucion del Contrate que estén
pendiente de page entre |as Partes, para efectos de determinar los saldos a ser
pagados entre las Partes y que resulten de la férmula incluida en ia Clausula 98 d).

Las Partes aceptan que dentro de ios montos que resulien de la aplicacidn de la
formula incluida Clausula 98 literales c), d) v &), se entienden incluidas ias
indemnizaciones mutuas por concepto de todo perjuicio derivado de la Terminacidn
Anticipada del Contrato, incluyendo pere sin limitarse 2 dafic emergente, lucro
cesante, perjuicios directos e indirectos, presentes y futuros, perdidas o
interrupciones en los negocios, y otros similares.

Terminacién Anticipada en Etapa de Construccion, Administracién, Operacion,
Mantenimiento, Explotacidn Comercial, Adecuacion y Modernizacion

Si se produce la Terminacién Anticipada del Contrato durante la Etapa de
Construccldn, Administracién, Operaclén, Mantenimiento, Explotacion Comercial,

Adecuacion y Modernizacion, se procederd a establecer el valor de la liquidacion del
Contrato, mediante la aplicacidn de la sigulente formula:

Plogy = 8 — DyMg,— CRy + 0AIMy

Siendo

&

My

@
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= 32 Jon -+ (52) i+ o]

=4

5B es menora cero {Q), entances A= cera(l)

Donde,

Vi

Valor de liguidacion del Contrato cuande la Terminacion
Anticipada s& produce durante la Etapa de Administracion,
Dperacion, Mantenimiento, Explotacion Comercial, Adecuacion y
Modemnizacion. Este valor estd expresade en Pesos del Mes k+l
que corresponde al Mes en gue se suscriba el Acta de Liquidacién
del Contratao.

| Explotacién Comercial, Adecuacién y Modernizacidn. Los costos

Costos durante el Mes | (siempre gue se traten de costos
rezglizados hasta la terminacion de |a Etapa de Reversion),
asociados con las actividades que haya realizado el Concesionario
desde las actividades tendientes a suscribir el Acta de Inicio vy
durante |a Etapa de Construccidn, Administracion, Operacidn,
Mantenimiento, Explotacion Comercial, Adecuacion ¥
Modernizacidn y que hayan sido reconocidos por el AIM, en Pesos
cofrlentas,

Las actividades reconocidas Incluyen exclusivamente agquellas
relaclonadas con las obligaclones del Concesionaric durante la
Etapa de Construccion, Administracion, Operacion, Mantenimiento,

asociados con las actividades son exclusivamente los siguientes:

« Walor efectivamente desembolsado en el Mes |, por
concepte de primas de seguros v comisiones para la
obtencion y el mantenimiento de las garantias 1) la Garantia
Unica de cumplimiento, i) la pdliza de Responsabilidad Civil
Aeropuertos v iii) seguro de dafios contra todo riesgo a que
ce refiere el Apéndice 1 - Parte Especlal.

« A\alor de los aportes gue hava realizado el Concesionario a
las Subcuentas de la Cuenta AIM y de la Cuenta APP, en al
Mes i.

« Valor de los Estudios v Disefios de la Intervencion y del
Cronograma para suU ejecucion, en al Mes |.

# Costos de la Gestien Soctal v Amblental en el Mes .

Valor de todas las actuaciones ejecutadas en |la
Intervencidn por el Concesionario vy wverificada por el
Interventor; en el Mas |,

» Cpstos de Operacion v Mantenimiento, gastos de

administracion e impuestos, en el Mes i.

« Comisiones y olros pagos a los Prestamistas, distintos del

A\

(’,'; “ISIL AL Diecotn Km: 4 Via Cerritos, Parsira - Risalda - Colombia  PEX: (8] 3148151 - Fax (8) 3142578

TRAMSPORTE

Sio Web: wn aromite. gov o Cameo Elacirnco: apmpweripiaenmate gov o &

qh:t

—|—|---|—

L e

Faging 157 da 1710




AEROPUERTO INTERNACIONAL MATECANA
NIT £91.480.014 - 4

LONTratn de concesion N UL AU prara CORSIFLCCROn, adeCuation
y mdernizacién del Al

servicio de g deuda (intereses y principal), en e Mes i,

El valor reconocide por estas actividades se definird con base en
los wvalores brutas, sin Inclulr depreciaciones, smortizaciones o
valorizaciones, que corresponderan exclusivamenie a los costos
directos asociados con estas actividades y sera establecido por las
Partes de mute acuerdo o, en su defecto, por el Amigable
Componedor, pero en tode caso su valor ne podra ser superior a lo
consignado en los registros contables del Patrimonlo Autonomo
para astos rubros, registredos en los estados financieros vy
certificados por el Intarventor.

Ry

Cnrrﬁpunde_ al wvalor de la Retribudién fincluyendo  la
compensacion Especial, cuando sea aplicable) ajustada en el Mes |,
calculada de acuerdo con la sigufente férmula:

-

R& = T Db,

|» RAi=Retribucion ajustaca para el Mes L

ls R1i: Retribucicn del Concesionario, correspondiente al Mes |, por
concepto del cumplimienta de los Indicadores.

= DIADi: Porcentaje de Deduccion aplicado por el incumplimiento
de los Indicadores en 2l Mes |, de acuerdo con el Apendice 3 -
Indicadores de Cumplimiento v ef numeral 3.1.4 del Apéndice 1 -
Parte Especial.

IPG

IPC mrrespnndlpﬂte a= Mes i,

IP'C_-L kel

TE

Tasa de descuento real expresada en términos ef ‘ectlvo mensual Y
que para efectos de este proyecto, serd:

1. Cuando la Terminacién Anticipada del Contrato cbedezca a las
causales incluldas en la Clausula 92 (c) del Contrato, | valor de TE
serd de cero coma novenia y cuatro por cienta (0,34%).

2. Cuando la Terminacién Anticipada del Contrato cbedezca a las
causales incluidas en lz Clausula 92 {b} del Conirzto, el valor de
TE serd de cero coma ochenta y cuatro por ciento (0,84%).

causales incluidas en la Clausula 52 a) del Contrato, el valor de TE
serd de cero coma ochenta por ciento (0.80%].

IPC correspondiente al Mes Inmediatamente anterior al Mes k+l.

3. Cuando la Terminacion Anticipada del Centrato obedezca a las |

D?Mk-ﬁ

Es el wvalor de ias Deﬂuccmnes, asi como de las Multas, otros
Descuentos v obligaciones dinerarias pendientes de pago a cargo
del Concesionario, causedos hasta el momento de terminacion del

.....

| CPysy

Cldusula Penat, sl es del caso su apl:c.al:lnn conforme a la Clausula
66 dal Contrato, siempre gue no hava side pagada por al
Concesionario, expresada en Pesos del Mas k+1,

| OAIM,.

Obligaciones dinerarias pendiente de pago a cargo del AIM,

Veerern B
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causadas hasta =! momento de terminacién del Contrato,
expresada en Pesos del Mes k+l.
i | Cada uno de fos Meses desde [a Fecha de Iniclo hasta el Mes |,
k Mes en gque ocurre Iz Terminacien Anticipada del Contrato.
1 Mimero de Meses transcurridos desde el Mes de terminacion del
Contrato hasta el Mes en gue se suscriba el Acta de Liquidacion del
| Contrato. = __||

d) Liguidacién del Contrato en caso de vencimiento del Plazo, de conformidad con la
Clausula 5 literal ) del Contrato.

Sl s preduce |a Terminacidn del Contrate de conformidad con con la Clausula 5

literal ¢} del Contrat, s procederd & establecer el valor de la liquidacién del
Contrato, meadiante |2 aplicacion de la siguiente formula:

Vi = —DyMy.; + 0AIM;

Donde,

VL Valor de liguidaciéon del Contrato, Este valor esta expresado en
Pesos dal Mes k+| gue corresponde al Mes en que se suscriba el
Acta de Liguidacion del Contrato.
DyM,. | BE= el valor de las Deducciones, asi como de las Multas, otros
| Descuentos v obligaciones dinerarias pendientes de pago a cargo
del Concesionarlo, causados hasta el momento de terminacidn
del Contrato, expresado en Pesos del Mes k+|.
| OAIM,.,, | Obligaciones dinerarias pendiente de pago a cargo del AIM,
causadas hasta el momento de terminacion del Contrato,
expresada en Pesos del Mes k+|, Este valor incluye les saldos en
las subcuentas Cumplimiento de Indicadores de Disponibilidad
de las Intervencienes y Cumplimiento Indicadores de Ia
Infraestructura Aeroportuaria, que hagan parte del VPIRE y que
al Mes k+l no se hayan trasladade al Concesionario como
Retribucién. 1l = I
k Mes en gue termina el Plaze del Centrato, de acuerdo con con la
Clausula 5 literal ) del Contrato.
I Nimera de Meses transcurridos desde el Mes de terminacion del
Caontrato hasta el Mes en gque se suscriba el Acta de Liguldacion
de| Contrato.

e} Terminacidén Anticipada por decisién unilateral del AIM, en virtud de lo autorizado
por el articulo 32 de la Ley 1508 de 2012

S| se produce la Terminacion Anticipada del Contrato por decision unilateral del
AIM, de conformidad con lo auterizado por el articulo 32 de la Ley 1508 de
2012, en cualguler etapa de ejecucidn del Contrato, se procedera a establecer /7 \\)3
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el valor de la liguidacidon del Contrato de Concesidn, medlante la aplicacién de
la siguiente formula:

Vihsrg = Ingresosy . — Costos fuburos, o — Dyl .+ 0OALM,

Donde,

Viee

A CEL O S
L L]

| Es e! valor de fa llguldacidn del Contrate de Concesidn cuando

{ la Terminacion Anticipads ccurre por gegision unilateral del
AIM conforme a lo autorizade por el articulo 32 de la Ley
1508 de 2012. Este valor esté expresado en Pesos del Mes
| k+i gue corresoonde al Mes en gue s2 suscribe el Acta de
Liguidacidn del Contrato,

Ingresos,

| Amigatie Componedor.

Corresponce al valor de los Ingreses faltentes de perclbir por
e| Concesionario por concepto de Ingresos Regulades mas los
Ingrescs no Regulados mencs la Contraprestacion por la
ecurrencia de la causal de Terminacion Anticipada, expresado
en Pesos del Mes k+| v descontados a Valor Presente con una
tasa gue refleje las condiciones de mercado asociadas al
riesgo del provecto en la feche de llguldaclon. Dicho valor ¥
dich& tasa serdn determinados por 'as Partes, o por un
tercero por expresa delegaclon de éstas.

En el caso en gue ias Partes no logren acordar los ingresos
yfo i@ tssa dentro de los sesentz (60) Dias siguientes a la
ocurrencia de la causaj, éstos serdn determinados por el

Costos
futuros,

Corresponce al valor de los costos dejados de erogar por
parte ¢2i Concesionario per lg ocurrencia de la causal de
Terminacion Anticipada, expresado 2n Pesos del Mes kE+| oy
descontades a Valor Presente con una tasa que refleje las
condiciones de mercado asociadas al riesgo del proyecto en la
fecha de liguidacion. El valor de dichos costos y dicha tasa
serd determinado por ias Partes, o por un tercero por expresa
deiegacidn de éstas, teniendo en cuenta valores comparables
en el mercade pera actividades simlilares.

En el caso en gue las Partes no logren acordar los costos vi'o
la tesa dentro de los sesenta (60) Dias siguientes a la
courrencia de |a causal, éstes serdn determinados por el
Amigable Compeonedor,

DyM,

Es el valor de las Deducciones, asi como de las Multas, otros
Descuentos y obllgaciones dinerarias pendientes de pago a
cargo cel Concesionario, causados v no pagados al momento
de terminacion del Contrato de Concesion, expresado en
Pesos del Mes K+,

CATM,

CObligaciones dinerarias pendiente d= Dago 4 cango del ﬁ.IH,
| causadas hasta el momente de terminacion del Contrate de
| Concesign, expresadas en Pesos del Mes K+,
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Mes en que ocurre la Terminacion Anticipada del Contrato.
Nimero de Meses transcurridos desde el Mes de terminacion
del Contrato hastz ef Mes en gque se suscriba el Acta de
| Liquidacion del Contrato. =

--..ix..

Clausula 99 Pago de las sumas por concepto de Liquidacion

a) Si el resultado del calculo de valor de la liguldacién del Contrate (VL(TA), VL o
VLl{rec), segln corresponda) es positivo, =! desembolse de los recursos estara a
cargo del AIM v a favor dael Concesionario. Si el cilculo de valor de la liquidacion del
Contrato es negativo, el desembeolso de |os recurses estara a cargo del
Concesionario vy a favor del ATM.

b) Sumas a Cargo del AIM: Cuando de lzs formulas establecidas en con la Clausula
98 literal c) del Contratanterior surja |2 obligacion de algin reconocimianto
econamico a cargo de Il AIM v a favor del Concesionario, AIM cancelara esta
obligacién con los saldos dispenibles en las cuentas vy subcuentas a las que se
refiere la Clausula 97 literal ¢ anterior. 51 esos recursos no fueren suficientes, el
AIM contarda con un plazo de guinientos cuarenta (S40) Dias contados desde el Dia
Habil siquients 2 la fecha en que se suscriba = Acta de Liguidacidn del Contrato
para el pago del saldo. Durante este periodo se aplicara lo previsto en la Clausula 18
del Contrato. Vencidos este plezo =& causaran intereses de miora.,

] En caso gue azi o havan acordado el Conceslonario con los Prestamistas; las sumas
adeudadas por = AIM (o hasta el monto acordado entre el Conceslonaro v los
Prestamistas) seran entregados a los Prestamistas. La Fiduciaria tiene el deber de
vigilar gue esta destinaclén se cumpla, siempre gue haya verificado |a existencla del
acuerdo entre e/ Concesionario vy los Prestamistas. De ser el caso, se aplicara lo
previsto en el Apéndice & - Cesion Especial.

d) Sumas a Cargo del Concesionario: Cuando de las farmulas establecidas en la
Clausula 98 antarior surjz la r.-';u:gacrm da pago & cargo del Concesionario y a favor
del AIM, el Concesicnario pagard esta obligaci Em con los saldos disponibles de fa
Cuenta F'rnver,r.r:. 5i esps saldos no son suficientes, el Concesionario tendra un plazo
de quinientos cuaranta (540) Dias para pagar & remanente, contados desde el Dia
Habil siguiente 2 la feche en que se suscriba el Acta de Liquidacién del Contrato.
Durante este perindo 58 causaran intereses remuneratorios. Vencido ese plazo se
causaran intereses de mora confarme lo previsto en la Clausula 18 del Contrato. E|
AIM dara la destinacicn que corresponda 3 los recursos pagados por el
Concesiaonario, de conformidad con la Ley Aplicable,

Clausuilz 100 Pagos en caso de conflicto

En el evento en gue no hava acuerdo entre &l AIM vy el Concesionario en relacion
can les montos de |a liguidacian del Contrato, 52 haran los pagos de los montes que
no se& encuentren en disputa. Sobre lo demas se podrd acudir al Amigable
Componedor. Los pages yfo devoluciones producto de la decision del Amigable
Componedor seran cancelados en los mismos plazos ¥y condiclones establecidos en
la Clausula 9% cg! Contrato,

\
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23 CAPITULO XXIII VARIOS

Clausula 101 Obras Menores no Previstas, solicitacas por Autoridades
Gubernamentaies o por comunidades

a) Durante la ejecucidn del Contratc ef AIM podra decidir gu2 se ejecuten obras
menocres no previstas ni en ‘s Especificacionss Técnicas de estz Contrato ni en fa
Licencia Ambilental y/u otros cermisos o concesiones ambigntales. solicitadas por las
Autoridades Gubernamentales del ocrden neciona!, depariamenial o munlcipal o por
comunidades ublcadas dentro del 4rea de Influencia directa c2l Proyecto y que
resulten indispensables parz la normal ejecucion del Provecto. A traves del
mecanismo de ejecucion de obras menores agul previsto, no s= podran incluir cbras
que cambien sustancialmente el aicance del Proyecto. Estz _lUmo tipo de obras
(diferentes de las obras menores) se tramitaran, de ser el casc, cumplienda con los
requisitos previstes en este Contrato para las Intervenciones Vountarias.

b) La ejecucion de las obras menoras, asi como su Dperacién v Mantenimiento, sera
hecha por el Concesionario, siemprs cue las Partes, previo conczpio del Interventor,
hayan llegado a un acuerdo scbre |os preclos unitarios para czda uno de los items
tipicos de esta clase de obras, que serviran de referencia para la definicion del costa
de cada obra, en el momenic en que surja la necesidad de ejecutaria, Diche acuerdo
debe perfeccionarse dentro de los sesenta (30) Dias sigulanies 2 la suscripcion del
Acta de Inicio. Los precios unitarios s2ran indexados con 2l IPC desde el momento
en que se hayan acordade, hasta | momento en gue se acuerce '3 ejecucion de una
abra menor determinada,

¢} En el caso de que no se logre gl acuerdo anterlor o sl, en cads caso particular, no se
logra un acuerde en cuanto al costo de cada oora de maneara previa a su ejecucion,
las obras serdn ejecutadas por un tercerc gue deberd ser contratade por el
Concesionario, conforme a |as sigulentes reglas:

I, El Concesionario debersd selecclonar al contratista aplicando mecanismos que
garanticen la libre concurrencia de los interesados gque cuenten con [a
experiencia y capacidad financiera suficlentes para ! efecto.

ii. Los requisitos de experiencia y capacldad financiers serdn definidos por
mutuo acuerdo entre el Concesionaric v ef AIM,. De no llegar a un acuerdo, la
definicidén la harad el Amigable Componedar,

fii, El criterip principal de adjudicacién sera el menor precie, aunque podran
establecerse mecanismaos para evitar propiestas artiflclaimente bajas.

I, La decisitn sobre el contratista seleccionado y sobre el contenldo final del
contrato de obra estarén sujetas a la no objecion previa por parte del AlM, la
cual debera producirse dentrc de las veinte [20) Diss siguientes a que el
Concesionarle haya puesto a disposicidn del &M, la  informacion
correspondianta.

A
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v, Si el AIM objeta ezas decisiones (lo cual =a entenderd no solo cuando asi lo
manifieste de manera exprasa sino cuando guarde silencio en el término de
veinte (20) Dias agui establecido), no se podra proceder a la contratacidn del
tercerds sing hasta tanto al AIM manifieste de manera expresa que dicha
contratacion e aceptable para al AIM,

vi., El Concesionario estara en |a obligacion de supervisar la ejecucion de las
abras sjecutadac por el tercers contratista, teniendo en cuenta que,
independientemente de i3 responsabilidcad de ese tercero frente al
Concesionaria, el Concesionario responderd frente al AIM, por la calidad y
estabilidad de las obras gjecutadas por el tercero.

vil. Sin perjuicic de que | contreto con el tercero,; pueda incluir las actividades
de Operacidn y Mantenimiente de las obras construidas (bajo la supervision
del Conrcasionaric), serd el Concesionario, por su cuenta y riesgo, el Onico
responsable frente al AIM de las obligaciones de resultade (incluyendo el
cumplimiento de los Indicadeores) correspondientes a dichas actlvidades de
Operacion ¥ Mantenimiento, en las condiclones dispuestas en el Contrato
hasta la suscripcidn del Acta de Raversidn.

vill.  El Concesionaric mantendra en todo momanta Indemne al AIM por cualquier
reclamacidn de! tercero contiatista, en los términos senalados en la Clausula

B2 del Contrato.

d) El AIM asumirz el pago del precio de las obras menores realizadas por el
Concesionaria o por el tercero, en los plazos ¥ montos establecidos en |) al acuerdo
con &l Concecionario a gue se refiere la Clausula 101 b), o I} en el contrato no
objetado por & AIM a que se refiere la Clausula 101 c), contra las fuentes de
recursos gue se greven en la Clausula 72 (d) del Contrato.

Clausula 102 Intervencionas Complementarias

a) Para los efectns de este Contrate se consideran Intervenciones Complementarias
aguellas que no astén contempladas en las obligaciones a ser ejecutadas por el
Concesionario, de conformidad con lo previsto en el Contrato y sus Apéndices y, en
todo caso, distintes de las Intervenciones Voluntarias v de |as obras mencres a |as
gue se refiere la Clausula 101anterior.

b} Las Intervenciones Complementarias solo podran acordarse y gjecutarse después de
vencido el tercer afio contado a partir de |5 suscripcion del Acta de Inicio hasta el
venclmiento del plazo maximo establecido en |2 Ley, contado desde la suscripcion
del Acta de Inicio,

c) La contratacicn de Intervenciones Complementarias estard sujeta a los limites
previstos en lz Ley Aplicable para las adiciones de los contratos de asociacion
publico privada.

d) El Contratista eiecutard las Intervenciones Complementarias que el AIM le solicite,
previa suscripcidn de f2 correspondiente adicion al Contrato, considerando las 4
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limitaciones en cuanto a su monte ¥ objeto ce scusrgo cor las normas legales
aplicables. En ningun caso el Cencesionaric  ejecutard  Intervenciones
Complementarias sin la previa suscripcion de e respectiva adician,

La contratacidn de las Intervenciones Complemeantaries estars sUela a la exlstencia
de recursos suficlentes para solverntarlas o la fuente pare su Fnenciamiento.

El valor de las Intervenciones Compiemantarias v su forma de p2go se determinaran
por mutuo acuerdo de las Fartes o -en caso de desacusrdo- se atendera a lo
sefialado por el Amigable Comoonedor. Sl el vaior o la forma o2 pago fijados por el
Amigable Componedor no et acaplabie para al AIM, ésta podra decidir no ejecutar
las Intervenciones Complementarias con el Concesianario.

En todo caso, serd ei AIM guien determine la necesidad o no de realizar
Intervenciones Complementarias, o cual sucedera por decisidon unilateral del AIM o
por solicitud del Concesicnario earcbada por el Al

El costo de las Intervenciones Complementarias v —0e ser 2l caso- el mayor costo
por la operacion v el mantenimiento de las mismas, serd asumido completamente
por el ATM,

Las Intervencionas Complementarias seran abjelo de Reversion
Clausula 103 Intervencion2s Voluntarias

Sin perjuicio de ia obligacién dei Concesionario de ejecutar las [rlervencionas en las
condiciones y plazos previstos en el Contrato, éste podrd deserraollar Intervenciones
Voluntarias a su entera cuenta v riesgo, tantc en la etepa de construccion,
administracion, operacidn, mantenimiento, explotaciaon comercial, adecuacidn y
modernizacion, sin que ello impligue una variacion en la Retribucian, v en todo caso,
previa aprobacion de tales Intervenciones Voluntarias por parte del AIM vy el
Interventor.

Para la ejecucion de las Intervenciones Voluntarias debarz atenderse al siguiente
procedimienta.

.  Para la ejecucitn de cuzlouler Imtervencidn Voluniaria, el Concesionario
debera presentar al AIM v a Interventor '@ solicituc correspondiente. El
Concesionaric debera acompafiar un cronograma ce ejecucion de |a
Intervencion Voluntaria que s2 propone reglizar, un programa de operacion y
mantenimiento de la Intervencidn Voluntaria y un programa de ejecucion de
la Intervencién Voluntarla en la gue se |dentificuen los mecanismos gque
seran utilizados para gue & ~=alizacian de la misma no 2'scie la ejecucion del
Proyecto, de conformidac con o pravisto 2n el Contrato.,

ii. Presentada el provecto de fa Intervencitn Voluntariz por parte del
Concesionario, el AIM tendré treinta (30) Dias contacos desde su entrega
para aprobar o rmprni.'"a" Ia solicltud presentada por el Concesionarie. En Cazo

de silencio se entenderg negada la solicitud. /‘/f

%
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iii.  Obtenido el permiso por parte del AIM, el Concesionario podrd proceder a la
gjecucion de |a Intervencidn Voluntaria.

¢} La ejecucidn de Intervenciones Voluntarias no podra afectar el cumplimienta de
Indicadores, de las Especificaciones Técnices ni de ninguna otra obligacién a cargo
del Concesionaric. En ningln caso la aprobacidn de las Intervenciones Voluntarias
impartida por <l AIM 22ra considerada como un eximente de responsabilidad.

d} El AIM directamente, 2 través del Interventor, o a través de un interventor
selecclonado especificamente para la vigilancia v control de la Intervencién
Voluntaria en atencidn a su magnitud o calidad, vigilard el cumplimiento de las
condiciones técnicas de la Intervencién Veluntaria, de conformidad con el proyecto
gue fuera aprobado por ésta vy, de ser el caso, Impondrad las sanciones previstas en
este Contrato por el incumplimiento de lz¢ condiciones de la aprobacién impartida.

@) Las Intervencionss Voluntarias seran objeto de Revarsidn,
Clausula 104 Subcontrato

a; El Concesionaric podra subcontratar la ejecucion del Contrato con personas juridicas
O Con asociaciones sntre personas juridicas que tengan la idoneldad y capacidad
para desarrollar la actividad subcontratzda, Incluyende a los Contratistas. No
obstante lo anterior, el Concesionario continuard slende el Unico responsable ante el
AIM por el cumplimiento de las cbligaciones del Contrato.

b) El Concesionzrio es el (nico responssble ante el AIM de la celebracion de
subcontratos, En todo -::35':', el AIM se recarva 2| derecho a solicitar al Concesionario
cambiar al {lo=} subcontratista (s) incluyendo |os Contratistas, cuando, a su julcio,
este (0s) no cumpla (n) con las calidades minimas necesarlas para la ejecucion del
(las) labor (es) subcontratadas.

Clausula 105 Cesidn

a) Cesion del Contrato. Salvo autorizacion previe expresa v escrita del AIM, el
Concesionaric no podra ceder el Contrato total o parcialmente. Para efectos de la
autorizacion, = AIM tendrd en cuentz que i2s garantias del Contrate no se
disminuyan con ocasldn de la cesidn, y que se dé el cumplimiento por parte del
cesionario de: (i} todos los Requisitos Habilitantes establecidos en la lnvitacién a
Frecalificar v qua fueron evaluados por el AIM, durante !a Precalificacion o el Proceso
de Seleccion, para considerar habll al cedente. En todo caso, deberd acreditarse el
certificado de carancia de informes por tréfico da estupefacientes de que trata el
Decreto 048 de 2014 o las normas gue io medifiguen, complementen o adicionen y
{ii} la cbligacion de infarmacicn establecida an el articulo 23 de la Ley 1508 de 2012

¥ las demas establecidas en la Ley Aplicable,

(b} Cesion de acclonlstas del Concesionario.
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Durante los cinco primercs afes, contedes a partlr 22 la suscripcion del
Acta de Inicio del Contrsto, los accionistas del Concesionario que hayan

sido Lideres o, que sin s=rlg, haven acreditaco Capacidad Financlera
(seglin estos termi~os se dafinen en @ Invitecidn & Srecaiificar) deberdn
permanecer como acclonistas del Concesionaric, y mantener al menos, i
su porcentaje de participeclan original (ac —-ditad: =] .a Manifestacion de
Interdés o en la Oferta, seglin corresponda) cusnde |z Oferta haya sido
presentada por un Merents Plural, y se trate de ur o Lider que haya
acreditado Capacidac Fnanciera, |} el veinticinoo paor clento (25%) del
accionariado cusndo la Ofertz haye sido presentzdz por un Oferente
Plural, y se trate de un Lider, o @i} &l veiiticince po- ciento (25%) del
accionariado cusndc la COferta heva sido preserizdz por un Oferente
Individual. Lo anterior, salve que el AIM autorice el cambio de accionista,
autorizacidn que en todo caso se dara cuanca:

(1) El cesionarc cumpla fon todos los Reguisitos Habilitantes
establecides en la Invitacion a Prece!/flcar v que fuerdn
evaluados por e AIM, durante ia Precalificacion o el Proceso
de Seleccidn gara considerar habil aj cedante,

(2] Las garzntias de: Contrato no se disminuyan con ocasion de la
caslon,
(3) Log cesignarics cumplen con 12 obilgecsn de informacién

establecida en el articulo 23 de 1z Ley 1508 de 2012 v las
demds =stablecidas en la Ley Aplicable, v

(4] Permanaeica ool lo menos uno de les Lideras gue. participaron
en g Gferta, con up minima del 25% de participacion.

A partir del vencimiento dsl quinto afio a gue s& r=fare el numeral (i)
anterior y hasta Iz terminacion cel Contraio, (o5 accionistas del
Concesionario gue hayan sido Lideres o, gue sin sero, hayan acreditado
Capacidad Financierz (sedln estas terminos se definern en la Invitacion a
Precalificar) deberan permanecer como socionisizs del Concesionar|o,
salvo que = AIM autorice el camblo de accionista, sutorizacion que en
todo caso se dard cusndo las garantias del contretc 70 se disminuyan con
ocasién de la cesicn, v mrevio cumplimients por parie del cesionario de:
{A) Los Requisitos Habilltantes establecidos en iz Invitacidn a Precalificar y
que le fueron eveluados por &l AIM, durante i3 Prece ficaclén o el Proceso
de Seleccien, para considerar hEEZII al cedente -saive por el requisito de
experiencia en Inversidn ‘como & mismo s defing en la Invitacicn a
Precalificar), cuyo cumplimiento no serd necesarlo cera que proceda la
cesidn—, y (B) Lz obiigacidn de informacion estabiecida en el articulo 23 de
la Ley 1508 de 2012 y lac demas establecides &n |2 Ley Aplicable.

Los Fondos de Capital Privado {come ese terming se define en la Invitacién a

Precalificar) que hayan participade en la Oferta podran rpd&r su participacion

sin necesidad de aprobacién crevia del AIM ni de que e cesionario tenga qued

fﬁ,
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cumplir con los Reguisitos Habilitantas ce experiencia en inversion y capacidad
financiera gque fueron Incluldos en la Invitacion a Precalificar, siempre que el
AIM verifloue gue dichos Fondos (A) Hayan efectuado los desembelsos a los
gue se compromeatan en los términos de la participacion que hayan acordado,
{B) Las garantias dei contrato no se disminuyan con ocasion de la cesion, y (¢}
Los ceslonarios cumplan con la obligacidon de informacién establecida en el
articule 23 de la L=y 1508 de 2012 y las demds establecidas en la Ley
Aplicable, v

(d) Las aprobaciones del AIM 3 que se refizren las Secciones anteriores, deberan
producirse dzntro de los treinta (30) Dias Hablles siguientes a la Notificacion de
la solicitud de cesién; en caso de que el AIM no se pronuncie dentro de los
treinta (30 Dias Habiles siguientes, s& entenderd negada la cesién y podra el
Concesionaric acudir &l Amigable Camponedar con 2l fin de gue se atienda en
esta instenca la controvarsia,

8 reglas de cesion es efidas . en las Seciiones i i
Las las d tablecid las Se 25 anteriores se entienden sin
periuicio de |z previsto en este Contrato para efectos de la toma de posesion

por parte e los Prestamistas.

(N El AIM no podra ceder el Contrato ni cualguiera de los derechos u obligaciones
derivados el mismo, sin &l previe consentimlento escrito del Concesionario,
salva cuanco la cesisn ocurre como resultaco de politicas de reestructuracién o
modernizacian del Estado colombiano v s2 mantengan las mismas garantias del
Contrato,

Clausula 106 Renuncia a la reclamacién diplomatica
El Concesionaric v iafs! persona{s! o entidad(es) que resulte(n) subcontratista(s) o
ceslonaria(s) del Contrato se somete(n) a la jurisdiccién de los tribunales colembianas y
renuncia{n) a intentar reclamacidn diploméatica en lo referente a las obligaciones y

derechos originedos en el Contrato, salvo en el caso de denegaclén de justicia,
entendida de conformidad con las definiciones de la Ley Aplicable.

Clausulz 107 Inhabilidades e incompatibilidades
Con la suscripcidon def Contrato, el Concesionario declara bajo la gravedad del

juramento que no == halla incurse en ninguna de |as inhabilidades, incompatibilidades o
prohibiciones previstas en la Ley Aplicable, gue le Impidan la celebracion del Contrato.

Clausuiz 108 Idioma del Contrsto

Para todos los efectns 8l idioma oficial del Contrata as el casteliano. En caso de existir
traducciones a otz idioma, para efectoc de interpretacion de cualguiera de los
numerales y literales, prevalecera el documento en idioma castellano.

Clausuia 109 Impuestos del Contrato

Cada Parte asumir® los Impuestos que les sean aplicables conforme a la Ley Aplicable. 4
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Clausula 110 Modificacion gel Contrato

El Contrato junto con sus Apendices v Anexes no pedrd s2r modificade sing por acuerdo
escrito debidamente firmado por representanties actosizados de las Partes y comn el
cumplimiento de los requisitos gus impone l2 Lay Aplicable, gln pe-iulcio de lo dispuesto
en cuanto a la modificackdn unllateral del mismo por parce del ALY en los erminos de
este Contrato v la Ley Aplicabie,

Clausula 111 Subsistancie de Obligacioneas

La terminacion del Contrato por cuaiguler ceusa, no extinguira ias odiigaciones que por
su naturaleza subsistan a t2! evento, |ncluyenco, entre ciras, 4= derlvadas de las
garantias y responsabilidad.

Clausula 112 Mo renunciz 2 darechos

Salvo lo previsto expresamenta en el Contrato, ia falta ¢ demora de cualgulera de las
Partes en ejercer cualguicra de lz5 faculteces o derechos consagracoes en el Contratp ©
a exigir su cumplimiento, no se nleroretard como Jdna renuncia 2 dichos derechos o
facultades, nl afectara la velider total o parcie! dei Contrato, nl el derecho de la
respectiva parte de ejercer posteriormente tales feculiades o derechos, salve
disposicién legal en contrario.

Clausula 113 Ajustas por Solicitud dal Intervenio

Cuando. el Contrato senaie gus 2| [nterventor soiicita commeccicnes o ajustes a
documentos ¥y como consecuencis de o aaterlor, &l Concesionario oresenta nuevamante
el documento con las correccionss v 3justes sin gue el Intervenio este de acuerdo, el
Interventor v gl Concesionaria s5e reuniran 3 conciuir el documento zonmjuntamente hasta
lograr un acuerdo, Estas reunlcnes serdn presenciales v 2 'ag mismas podran asistir
funcionarios del AIM v uno de los &migabies Componedares, de manera que al cabo de
maxime tres (3) reuniones 2| docurmento guede conciulde a satisfaccidn del
Concesionarlo ¥ el Intervertor. O& persistir el desacuerdc, cuaigulera de las Partes
podra acudir al Amigable Compenedor para gue soluciong [a controversia,

Clausula 114 Pralacién de Documeantos

La siguiente serda la prelacidn Jde los diferentes documentos gue hacen parte del
Contrato:

Apéndice 1 - Parte Especial

ontrato

Apéndice 2 - Téenlco v sus Anexos
Apéndice 3 - Indicadores de Cumaoiimiarto
Apéndice 4 - Gestidn Ambienta

Apéndice 5 - Gestion Social

Apéndice & - Cesidn Especial

@

&

Apendice 7 - Bienes de la Concesion v sus Anexos 4 tg
!
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Apéndice B - Contratos asi Asropueso v Procesos Juciclales
Apeéndice 9 - Garantias

Pliego de Condicionss

Invitacién a Precalificar,

En todo caso y =n perjuicic de 'z prelacion agul ssfalada, la interpretacion del
Contrato, sus Apéndices y demas documentos relacionados con el Proyecto deberd
realizarse armonicemente v conforme a la Ley Aplicabie.

Clausula 115 Directrices Ambientales v Sociales

Sin perjuicio de! cazitulo 2 las actividades c=! Concesionario deben ser consistentes con
los estandares y dirzcirices ambientales v sociales 2 los cuales se refieren los Principios
del Ecuador (Exhibit III) en tante no controviertan |a Ley Aplicable. Los estdndares y
directrices se pueden consuftar en = =iguisnte link__hibp:/fwww equator-
principles.com/resources/equator_principles_II1.pdf ..

Clausula 116 Motificaciones
Las Motificaciones = cads una de |25 Partes =& rezfizardn en los lugares indicades para
tal efecto en ef Apandica 1 - Parte Especial, Las Notficaclones a la Flduclarla se
realizaran en el luger indicado en el Contrato de Fiducia Mercantil.

Clausula 117 Informacidén Estadistica
El Concesionario se obliga a entregar reportes trimestrales con Informacién estadistica

de los costos en ousz afectivaments Incurra en cada trimestra, asi como los acumulados
por actividades, Etapes v totgl de alecucion del Contrato, necesarios para la Gestion

Social y Ambiental =1 maneio de fedes, la ejecucidn de la Intervencion, discriminando
los costos e invarsionas en grogas homogénsos de actividades, vy los costos de
Operacién y Mantsn‘manto, La informacidn serd presentada de acuerdo con las

instruccionas gue orovas @l ATM, can el fin de gua dichs informacién pueda consolidarse
con otra del mismo tlpo de otros r'-*:n_..fectr:r; para sstablecer tendencias y permitir los
analisis necesarios oara = pleneacién fulura de otros proyectos a cargo del AIM.

Clagguin 118 Manejo de Informacion
Sin perjuicio de (o ;5 abiecldo en otros apartes de ecste Cantrato, toda la informacion
relaclonada cone! Proyecio debers ser intercamblzoa entre las Partes, el Interventor, &

Fiduciaria y/o el Amigable Componagor, tamncign, a través de los programas Office 365
y Project Online, o vareinmas nosteriores

Clausulz 119 Disnosicion Finzl

El Contrate consta o= los slauvientes documentos |os cuales hacen parte Integral de
égte:

Ageqdlcel Ak Especia
Apéndice 2 | Técnico

ALEALDHE, £5
FTEFS

D35S
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LONTRATO O CONCECIGn W s 2 fude Delfd CONSENICCOn, sgoelugllion

nodsrntzacian dal Al ’-I

pereiRa B

" .ﬂ-.':s?..f .T. .. Planos
s«  Anexd 2.2, Flzn de Intervenclon
| Apéndice 3 Indicadores de ( :L.’ Imlento
Apéndice 4 Gestior Amblancai
_Apendice 5 Gestior Socie
Apéndice & Cesion Espe -
Apéndice 7 Bienes de I..- C u CEsTen
+  Anexo 7.1, Inventario de Muiebles Matecafa
*  Anexo 7 I. inventaria . Bignes No  Concesionables |
: ...HB“ECEF' I I |
Apendice B Contratos .:,_ meropuarto v Procesos Judiclales i
Y\\ « 3.1, Frgcesos Judicisies |
| Apéndice\d N\ Garantias |

En consta "\ a de lo anterior, las =

Peren'a E s

es de abril g2 2817,

Operadora Portuaria Aropuerto Matecafa 58,5
Mit. Mo, 901.045,939-2

grtes suscriben el presante Contrato, en la cdudad de
originales de! mismo tenor v valldez, una oera cade Parte, a los [17)

guﬂlﬂnﬂ Direccin Kim: 4 Via Cesvitos, Pareira - Risalda - Colosibia  PEX: ) 3148151 - Fax. (8] 3142578 k%q]cf

TRANSPORTE Siton Webr: wiww sommate gov co Cored Electrdnios: semouancfiaenmats govn

Paging 170 de 170



